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Johtamiseen kasvaminen

o ITJ-seminaarissa 3.12.2014 Jussi Kulla puhui
johtamiseen kasvamisesta

o Aikaa kuluu noin 10 vuotta

o Johtamisen oppii paaasiassa johtamalla,

pienen osan voi oppia kirjoista

o Paaasiassa johtaminen on
henkilostojohtamista eli alaisten
kohtaamista

”Johtaminen on oikean joukkueen- siis itseaan
parempien alaisten - valitsemista
ja sen motivoimista lyhyella ja pitkalla aikavalilla
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.”

(Eras Jussi Kullan haastattelema suuren yrityksen johtaja)

14.4.2016



Kompuroiminen matkan
varrella

o Kukaan ei ole valmis johtamistehtavaa
aloittaessaan

o My0s pitk&n johtamiskokemuksen omaavat
tarvitsevat uudessa tehtavassa aikaa
oppimiseen

o Epaonnistumisista ja vaikeista kokemuksista
tulee oppia ja kayttaa opittua myohemmin
hyodyksi

o Johtamisuraa aloittavan tulee olla itselleen

armollinen ja hyvaksya oma vajaavaisuutensa

Tyossa jaksaminen

o Frank Martela puhui ITJ-seminaarissa
21.5.2015 sisaisesta motivaatiosta, joka
auttaa tyossa jaksamiseen

o Tarkeita asioita ovat kyvykkyys,
vapaaehtoisuus, hyvantekeminen ja
yhteisOllisyys

o Kun kaikki nama tayttyvat on ihminen
tyossaan tyytyvainen ja siten jaksaa

pidempaan
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Kyvykkyys

o Kokemus osaamisesta
o Asioiden hallintaa

o Aikaansaamista

o Kehittymista

Vapaaehtoisuus

o Mahdollisuus tehda niita asioita mitka

itsea kiinnostavat, innostavat ja tuntuvat
arvokkailta

o Vapautta paattaa itse miten asiat tekee

o Jatkuva kontrolli vahentaa
vapaaehtoisuutta
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Hyvantekeminen

o Toisten auttamista ja ilahduttamista
o Oman tyon tuottaman hyddyn nakemista

o Terveydenhuollossa yleensa alkuperainen
syy alalle hakeutumiseen

Yhteisollisyys

o Kokemusta etta minusta valitetaan
ihmisena

o Aitoa yhteytta ja arvostusta inmisten valilla

- tarke&a erityisesti eri ammattikuntien
valilla

- tulee esille hyvinkin pienissa asioissa
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ITJ-seminaarien anti

o Tarkein anti on ollut vertaistuki ja
esimiesten yhteisollisyyden vahvistaminen

o Samojen ongelmien kanssa painitaan on
alaiset mitd ammattikuntaa tahansa

o Ty6nantajan ohjeistusten kayttaminen
todellisissa tilanteissa esimerkkien avulla

o Toisiin tutustuminen: asioiden hoitaminen
ihmisen eika pelkan nimen kanssa on

helpompaa

Johtamisosaamisen

kehittaminen

o Tybnantajan selkeat ohjeet ja

toimintatavat

o Alaisten alaistaidot ja niiden kehittaminen
o Esimiestaitojen jatkuva kehittadminen

o Vertaistuki

o Tyonohjaus
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