
Muuten emme onnistu.  
Päätöksentekorakenteen 
uudistaminen on välttä-
mätöntä sekä konsernin 
tulevaisuuden että us-
kottavuutemme kannal-
ta. 

Kun samanaikaisesti ede-
tään asteittain kohti La-
pin koulutuskonsernia, 
tulee haasteita ja työtä 
riittämään. 

koulujen opetuksen ja 
TKI:n kehittämistä.  Ve-
tovoima, läpäisy, laatu ja 
perusprosessit ovat eri-
tyisiä kohteita. Tähän 
kehittämiseen sitoudut-
tiin. 

Konsernin päätöksente-
koa sovittiin kehitettä-
väksi siten, että ”Lapin 
korkeakoulukonsernin 
yhteinen, pitkäaikaiseen 
sopimukseen perustuva 
päätöksentekorakenne 
on käytössä 2011”. Tä-
mä edellyttää, että val-
mistelu ja tarvittavat 
päätökset tehdään kulu-
van vuoden aikana. 

Lähikuukausina kaikilta 
konsernin osapuolilta 
edellytetään kapea-
alaisen reviirinvartioinnin 
sijasta kokonaisuuden 
edun näkemistä ja toimi-
mista sen mukaisesti. 

Lapin korkeakoulukon-
serni otti taas yhden 
askeleen eteenpäin. Kah-
den ammattikorkeakou-
lumme neuvottelut ope-
tus– ja kulttuuriministeri-
össä 23.4. käytiin myön-
teisessä hengessä. Mi-
nisteriö antoi tunnustus-
ta konsernin kehittämis-
työstä ja rahoitustakin 
tulevaan rakenteelliseen 
kehittämiseen vuosille 
2011-12 luvattiin. Mo-
lempien ammattikorkea-
koulujen konserninäkö-
kulmaan perustuva stra-
tegiatyö sai myös myön-
teistä palautetta. 

Meille tuli myös vaativia 
haasteita. Ne koskevat 
sekä laatua ja sisältöjä 
että päätöksentekora-
kenteita. Ministeriö kat-
soi, että myös konserni-
tasolla tulisi vahvemmin 
tukea konsernin korkea-
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Commendation and challenges / 
Arvo Jäppinen, director of the consortium 
The Lapland University 
Consortium took yet an-
other step forward. Ne-
gotiations between the 
Ministry of Education 
and our two UASs on 23 
April were carried out in 
a positive atmosphere. 
The ministry commended 

the consortium’s devel-
opment work and prom-
ised financing for the 
upcoming structural de-
velopment in 2011 – 
2012. The consortium-
based strategy work of 
both UASs was also ac-
knowledged. 

 

We were also given 
great challenges regard-
ing our quality, contents, 
and structures of deci-
sion making. According 
to the ministry, the de-
velopment of teaching 



Uudet työtilat Tarvaisel-
le ovat järjestyneet La-
pin yliopistolta Rovanie-
meltä.  

”Jatkossa olen 3-4 päivää 
viikossa Rovaniemellä ja 
1-2 päivää Kemi-Tornion 
alueella.”, Tarvainen ker-
too syksyn käytännön 
järjestelyistä.  

Tarvainen  korostaa jat-
kuvaa yhteydenpitoa niin 
alueen kuin kansallisten-
kin toimijoiden  kanssa. 
”Haluan käydä avoimia 
keskusteluja laajasti”, 
Tarvainen korostaa. 

Kemi-Tornion ammatti-
korkeakoulun vararehtori 
Markku Tarvainen on 
nimitetty Lapin korkea-
koulukonsernin johtajak-
si 1.8.2010 alkaen. 

Konsernin nykyinen joh-
taja Arvo Jäppinen siirtyy 
viettämään ansaittuja 
eläkepäiviä, mutta hän 
jatkaa edelleen konser-
nin strategiaryhmän pu-
heenjohtajana.  

Markku Tarvaisella on 
pitkä kokemus korkea-
koulujen johto– ja kehit-
tämistehtävistä. Hän on 
aiemmin toiminut mm. 
Rovaniemen ammattikor-
keakoulun yliopettajana 
ja opintoasiainjohtajana 

sekä Kemi-Tornion am-
mattikorkeakoulun kou-
lutusjohtajana. 

Tarvainen on peruskou-
lutukseltaan tekniikan 
lisensiaatti Teknillisestä 
korkeakoulusta, jossa 
hän on opiskellut maan-
mittausta ja kiinteistö-
johtamista.  Lisäksi hän 
on suorittanut laajoja 
täydentäviä, johtamis-
tehtäviä tukevia opinto-
ja.  

Konsernin tulevien haas-
teiden Tarvainen näkee  
liittyvän erityisesti kah-
den instituutin, korkea-
koulujen välisen työnja-
on sekä yhteisten palve-
luiden kehittämiseen. 

He will start  in the new 
position on 1st of Au-
gust. 

Present vice-rector of 
Kemi-Tornio UAS, Markku 
Tarvainen has been no-

minated for the next 
director of the Lapland 
University Consortium. 

-  

“Jatkuva yhteydenpito 

niin alueen kuin 

kansallistenkin 

toimijoiden kanssa on 

olennaisen tärkeää”, 

korostaa konsernin uusi 

johtaja Markku 

Tarvainen 
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as well as research, devel-
opment and innovation 
should be supported more 
strongly also at the con-
sortium level. Attraction, 
throughput, quality, and 
basic processes are special 
targets. We committed 
ourselves to this develop-
ment work. 

 

An agreement was made 
to develop the decision 
making of the consortium 
so that “the joint decision-
making structure of the  

Markku Tarvainen konsernin johtoon 

Lapland University Con-
sortium, based on a 
long-term agreement, 
will be in operation in 
2011.”  

This requires that the 
preparations and nec-
essary decisions be 
made this year.   

 

In the coming months 
the parties of the con-
sortium must work for 
the interest of the 
whole instead of en-
gaging in territorial 
competition. This is the 

only way to survive.  
It is necessary to re-
new the decision-
making structure 
from the viewpoints 
of the future and the 
consortium’s credibil-
ity.  

 

More challenges and 
work will be gener-
ated by a simultane-
ous, step-by-step 
progress toward the 
Lapland Region Edu-
cational Consortium. 

Markku Tarvainen is LUC’s new director  



Lapin korkeakoulukon-
sernin visuaalinen ilme 
otetaan käyttöön laajasti 
26.5. järjestettävän il-
meen julkistustilaisuu-
den jälkeen.  

Ilmettä on työstetty ke-
vään aikana aiemmin 
viime syksynä konsernin 
johtoryhmässä hyväksy-
tyn graafisen ohjeiston 
pohjalta. 

Peruselementit uudessa 
visuaalisessa ilmeessä 
ovat jäkälän muotoinen 
tunnus ja logo sekä rak-
kakivikuvioitu graafinen 
elementti.  

Jäkälä symboloi yhteis-
työn voimaa ja selviyty-
mistä ankarissa olosuh-
teissa. 

Korkeakoulukonsernin 
uusi tunnuslause on Poh-
joista valoa, joka kertoo 
korkeakoulujen pohjoi-
sessa tekemästä sivistys-
työstä. 

Konsernin  uutiskirjeen 
nimeksi päätettiin lopulta 
valita yksinkertainen LUC 
uutiset/LUC News. Ni-
miehdotuksia saatiin mu-
kavasti, mukana loppu-
metreille saakka olivat 
mm. Lakka sekä Korkkari.  
Nimikilpailun voittajalle 
on ilmoitettu voitosta 
henkilökohtaisesti. 

Lapin korkeakoulujen 
yhteinen neuvottelukun-
ta järjestää tulevaisuus-
seminaarin 26.5.2010 
Rovaniemen ammattikor-
keakoulun Borealis-
salissa kello 13.00-
16.30.   

Tilaisuudessa on mahdol-
lisuus kuulla mielenkiin-
toisia alustuksia mm. 
Lapin brändiin ja tulevai-
suuden näkymiin liittyen.  
Puhujina kuullaan mm. 
tohtori Sam Inkistä sekä 
M-Brain Oy:n hallituksen 
puheenjohtaja Kim Ny-
bergiä, Pentikin varatoi-
mitusjohtaja  Harri Berg-
mania ja korkeakoulujen 
ja kuntien johtoa. 

Tilaisuus on avoin kor-
keakoulujen koko henki-
lökunnalle. Ilmoittautu-
miset tilaisuuteen 18.5. 
mennessä Sirpa Hastille 
(@ulapland.fi) 

Pohjoisen kulttuuri-
instituutin toiminta on 
lähtenyt kevään aikana 
kunnolla käyntiin.  

Yksi konkreettinen osoitus 
tästä on koulutusprojek-
tiksi merkittävä  do-
kumenttielokuvahanke 
Laestadius Versaillessa.   

Elokuva pohjautuu profes-
sori Juha Pentikäisen tutki-
mukseen Laestadiuksen 
elämästä. Tavoitteena on 
työstää teknisesti ja 
sisällöltään hyvin 
korkeatasoinen, kansain-
väliseen levitykseen 
kelpaava dokumenttielo-
kuva pääosin opiskelija-
voimin. Ensi-iltaa on suun-
niteltu loppusyksyyn  
2011 Suomessa ja Rans-
kassa. 

Lisätietoja dokumenttielo-
kuvasta saa valmistelusta 
vastaavalta professori 
Hannu Kahakorvelta Poh-
joisen kulttuuri-
instituutista. 

Henkilökunta on 

tervetullut 

neuvottelukunnan 

seminaariin 26.5. 

Pohjoisen kulttuuri-
instituutin toiminta 
käynnistyy 

Neuvottelukunnan 
seminaari 26.5. 

Lyhyesti 
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Visuaalinen ilme 
käyttöön 

Yhteisten 
tukipalveluiden 
kehittäminen 
etenee 

 Tulevien yhteisten tuki-
palveluiden suunnittelus-
ta vastaavat koordinoin-
tiryhmät kokoontuivat 
seminaariin Matkailuinsti-
tuutin tiloihin huhtikuun 
puolivälissä.  

Tilaisuudessa käytiin läpi 
valmistelun tämänhetkis-
tä tilannetta, ja sovittiin 
seuraava määräaika 
31.5.2010. Tuolloin ryh-
mät luovuttavat uudet 
palvelusopimusluonnok-
set Markus Aarrolle vii-
meistelyä varten.  

Palvelusopimukset ovat 
valmiit allekirjoitettaviksi 
elo-syyskuulla 2010. Yh-
teinen tukipalvelukeskus 
käynnistyy 1.1.2011. 

 



Lapin korkeakoulukonsernin muodostavat kolme korkeakoulua: 

Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu, Lapin yliopisto ja Rovanie-

men ammattikorkeakoulu. Yhteistyötään tehostamalla korkeakou-

lut ovat muodostaneet kokonaisuuden, jossa ne täydentävät toinen 

toistaan. 

Uudistamalla luovasti ja rohkeasti toimintatapojaan korkeakoulut 

luovat uutta osaamista ja ovat ennakkoluulottomia edelläkävijöitä. 

Yhteiset instituutit, Lapin matkailuinstituutti ja Pohjoisen kulttuuri

-instituutti, yhteiset tukipalvelut ja yhteinen kirjasto ovat konkreet-

tisia osoituksia korkeakoulujen yhteistyön muodoista. 

 

Lapin korkeakoulukonsernin 
viestintä, uutiskirjeen 
aineistot ja palaute: 
viestinnän koordinaattori 
Tiina Kaksonen 
P. 020 798 5784 
tiina.kaksonen(at)ramk.fi  
 
Uutiskirje ilmestyy jatkossa 
kuukausittain. Aineistot 
kuukauden 10. päivään 

Jokiväylä 11 C 
96300 Rovaniemi 

Lapin korkeakoulukonserni 
Lapin yliopisto, Rovaniemen 
ammattikorkeakoulu, Kemi-

Tornion 
ammattikorkeakoulu 
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