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1 Johdanto

Vahvassa kehitysvaiheessa olevan maakunnan ja sen
toimijoiden kehittyminen ja hyvinvointi edellytta-
vat jatkuvaa kilpailuetujen etsimistd ja palvelupro-
sessien kehittdmistd. Tatd monitahoista kehittdmis-
tyotd voidaan kuvata, tutkia ja aikaansaada toimi-
joiden, osaamisen ja resurssien muodostamien ko-
konaisuuksien, innovaatiojarjestelmien avulla. Nai-
den jdrjestelmien muodostamisen ja niiden osien
yhteistyon kehittimisen kautta pyritddn varmista-
maan kehittaimisvoimavarojen asiakaslahtdinen ja
vaikuttava yhdistiminen. Innovaatiojérjestelmissa
korkeakoulujen rooli ja tehtivit ovat keskeisid, mut-
ta ne ovat osoittautuneet kdytinnossa useilla eri
aloilla ja alueilla haasteellisiksi.

Lapin yliopiston sekd Rovaniemen ja Kemi-Torni-
on ammattikorkeakoulun rakenteelliseen kehitta-
misen tuloksena syntyva Lapin korkeakoulukonserni
ja sen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan vahvista-
minen ja fokusointi tarjoavat hyvin mahdollisuu-
den vahvistaa korkeakoulujen ja muiden kehittdja-
tahojen seka korkeakoulujen ja yritysten yhteistyota
innovaatioihin tdhtiavissa prosesseissa. Lapin korkea-
koulukonsernia ja sen strategisia tavoitteita toteut-
tava innovaatio-ohjelma on korkeakoulujen yhtei-
nen tahdonilmaus niistd kohteista ja toimintatavois-
ta, joilla korkeakoulut aiempaa vahvemmin tukevat
maakunnan yksityisen ja julkisen sektorin uudistu-
mis- ja muutoskykyd. Innovaatio-ohjelmalla pyri-
tddn alueen osaamisen, yrittdjyyden ja liiketoimin-
nan kehittamiseen ja silld tuetaan erityisesti alueen
pk-yritysten kehittymista.

Lapin korkeakoulujen innovaatio-ohjelma kattaa
valittujen painopistealojen kehittamistd tukevan
tutkimus-, kehittdmis- ja palvelutoiminnan tukien
sekd teknologisten, kaupallisten ettd sosiaalisten in-
novaatioiden syntymistd. Toimeenpano tapahtuu

sekd konsernin yhteisten ettd konserniosapuolten
omien hankkeiden ja perustoiminnan suuntaami-
sen kautta. Innovaatiotoiminnan kohteiden ja paino-
pisteiden valinta ei kuitenkaan sulje pois vapaan
tutkimuksen ja kehittdmistyon mahdollisuuksia
Lapin korkeakouluissa.

Innovaatio-ohjelman toteuttaminen tuottaa alueel-
le uutta, aluetta palvelevaa tutkimusta, koulutusta ja
hanketoimintaa, joka puolestaan luo yrityksille ja
muille organisaatioille kilpailuetuja sekd parempia
palvelukdytdntojia. Ohjelma parantaa innovaatio-
toimijoiden yhteistyotd ja poistaa tutkimus- ja ke-
hittdmistoiminnan péallekkaisyyksid vahvistamal-
la palvelevan tutkimus- ja kehittdimistoiminnan
koordinaatiota. Aluekehitysvaikutuksien lisaksi in-
novaatio-ohjelma profiloi korkeakouluyksikoiden
toimintaa, vahvistaa tutkitun tiedon kayttod kehit-
tdmistoiminnassa ja lisdd henkiloston palvelu- ja
kehittdmisosaamista. Silld vastataan myds kansal-
lisen ja kansainvilisen innovaatiopolitiikan haas-
teisiin. Ohjelma kannustaa lisaksi korkeakoulujen
henkilostod pitkdjanteiseen T&K-toimintaan ja ak-
tiiviseen vuorovaikutukseen toimintaympdériston
kanssa.

Ohjelma on valmisteltu tyéryhmassé, johon on
kuulunut edustajia Lapin korkeakouluista, Lapin lii-
tosta, Lapin lddninhallituksesta sekd TE-keskuksen
teknologiaosastolta. Tyoryhman kokoonpanolla ja
osallistavalla tyoskentelytavalla on varmistettu, ettd
ohjelmassa esitetyt tavoitteet, toimintamuodot ja
painoalat vastaavat niin korkeakoulujen, aluekehi-
tysviranomaisten kuin muiden aluetoimijoiden na-
kemyksid Lapin tulevaisuudesta ja T&K-toiminnan
tarpeista. Tyoskentelyn tueksi ja perustaksi tuotet-
tiin taustamateriaalia innovaatiotoiminnasta ja sen
eri osa-alueista.



2 Lappi innovaatioymparistona

Lapin korkeakoulut ovat osa lappilaista innovaatio-
ympdristod, joka rakentuu alueen taloudellisille olo-
suhteille, toimintatavoille ja kulttuurille seké yhtei-
selle historialle. Lappilaista innovaatioymparistoa
muovaavat myds toimijoiden verkostot ja sosiaaliset
suhteet, mutta ennen kaikkea alueelliset resurssit,
erityisesti kehittaimisresurssit."

Innovaatiotoiminnan alueelliset olosuhteet

Lappi Suomen pohjoisimpana ja laajimpana maa-
kuntana kattaa noin 99 ooo km? alueen ja sen asu-
kasmaara vuonna 2007 oli 184 390 asukasta. Maa-
kunnan véestonkehitys on laskeva ja vdestoennuste
vuodelle 2012 on Tilastokeskuksen mukaan 181 525
henkilod. Alueen tyottomyysaste on selvdsti hei-
kompi koko maahan verrattuna. Sama tilanne on
my6s BKT:n osalta Lapissa.

Lapin elinkeinorakenne muodostuu tyo6llisyyden
ndkokulmasta pitkalti julkisen sektorin, ja etenkin
julkisten palvelujen varaan. Muut tarkeit tyollistdjat
ovat teollisuudessa ja rakentamisessa. Lappi jakau-
tuu edelleen kuuteen seutukuntaan, joilla on omat
elinkeinorakenteensa, taloudelliset olosuhteet sekd
osaamisresurssit. Seutukuntien vahvoja elinkeino-
aloja ovat muun muassa prosessiteollisuus, matkailu,
alkutuotanto sekd nousevana alana kaivostoiminta.
Lapin seutukunnista Kemi-Tornion ja Rovaniemen
seutu ovat vahvassa kehitysvauhdissa, kun taas esi-
merkiksi Itd-Lappi kidrsii suurista taloudellisista
muutoksista merkittavien tyollistdjien lopettaessa
toimintansa alueella.

Lapin sijainti Barentsin alueella puolestaan vauh-
dittaa maakunnan kansainvélistd toimintaa ja yhteis-
tyotd eri maiden kanssa. Asemoituminen Euroopan,

1. Lapin innovaatioympiristod ja -jarjestelméad on selvitetty
laajasti EU:n tutkimuksen 6. puiteohjelman TeRIS-pro-
jektissa, jonka raportteja D3.2a Regional Innovation Sys-
tem of Lapland ja D3.3 Analysis Report on hyédynnetty
tdmadn osion laadinnassa.

Venidjin, Pohjoismaiden sekd arktisten maiden ris-
teyskohtaan antaa hyvit mahdollisuudet tehdé uusia
taloudellisia avauksia. Lappi voi hy6tyé sijaintinsa
vuoksi isoista investoinneista, joita Barentsin alueen
teollisuudessa tehdddn. Lapin maakunnan sijainti
sekd ennen kaikkea maantieteelliset ominaispiirteet
ovat seudun vahvuuksia. Alueen olosuhteet seka
upea luonto tarjoavat edellytyksid vahvistaa jo ole-
massa olevia elinkeinoaloja seké kehittad uutta ta-
loudellista toimintaa.

Innovaatiojdrjestelmdn toimijat

ja kehittdmistoiminta

Lapissa on noin 9 ooo yritysta, joista yli 99 % tydl-
listaa alle 50 henkil6d ja 93 % tyollistdd vihemman
kuin 10 henkil6a. Yritysten toimialarakenne on moni-
puolinen, mutta kasvuhakuisten yritysten maéré on
pieni. Tasta huolimatta maakunnan yritysten t&k-
menot ovat olleet nousussa ja yritysten merkitys in-
novaatiotoimijoina kasvanut. Lahivuosina on néh-
tavissd isoja investointeja eri aloille, mika tarjoaa
uusia mahdollisuuksia seka kehittamistarpeita eten-
kin teollisuuden-, matkailun-, kaivostoiminnan-,
kylmai- ja talviteknologia-alan yrityksille. My6s yk-
sityisen ja julkisen sektorin palvelujen kehittdmis-
tyolle on vahva tulevaisuus Lapissa.

Lapin korkeakouluilla on nikyva rooli alueen inno-
vaatiotoiminnassa. Koulutus muodostaa vahvan pe-
rustan korkeakoulujen innovaatiotoiminnalle. Kou-
lutuksen tuottamaa osaamisperustaa vahvistaa moni-
puolinen tutkimus- ja kehittdmistoiminta, mistd
rakentuu pohja korkeakoulujen alueelliselle tehta-
ville. Korkeakoulujen alueelliseen tehtdvdan kuulu-
vat erilaiset yhteiskunnalliset palvelutehtavit, kuten



vaikuttaminen alueelliseen kehittimiseen, osaami-
sen kehittimiseen ja taloudellisen hyvinvoinnin tur-
vaamiseen. Korkeakoulut ovat kiinted osa lappilais-
ten toimijoiden verkostoja ja ne tukevat toiminnal-
laan alueen yritystoimintaa ja palvelujen kehittamista.

Korkeakoulujen kehittdmistoiminnan vahvuutena
on tutkitun tiedon soveltaminen kaytannossa. Tie-
don hyodyntdmisen osaamista vahvistetaan edelleen.
Lisaksi korkeakoulujen vahvuutena on vahva yhteis-
ty0 ja yhteinen tahtotila maakunnan kehittamisesta.
Lapin korkeakouluilla on my6s korkeatasoista tieto-
yhteiskuntaosaamista erilaisten opetusmenetelmien
kehittamisessd, joilla tuetaan alueellista tasa-arvoa
ja koulutuksen saavutettavuutta.

Toisen asteen ammatilliset oppilaitokset koulutta-
vat Lappiin ammattiosaajia eri aloille. Oppilaitokset
tekevit yhteisty6td niin ammattikorkeakoulujen kuin
alueen elinkeinotoimijoiden kanssa. Ammatilliset
oppilaitokset ovat tiivis osa Lapin korkeakoulukon-
sernia muun muassa matkailu- ja kulttuuri-instituut-
tien kautta, ja oppilaitokset muodostavat korkea-
koulujen kanssa hyvidn kokonaisuuden innovaatio-
toiminnan edistimiseen Lapissa.

Maakunnan valtion tutkimuslaitokset tuottavat
korkeatasoista perustutkimusta ja toimivat yhteis-
tyossd oman alansa asiantuntijoiden, yritysten ja
muiden toimijoiden kanssa. Tutkimuslaitoksilla on
laajat ja pitkdjanteiset monikansalliset verkostot
alan toimijoiden kanssa ja laitosten tutkijat ovat
alansa tunnettuja asiantuntijoita. Tutkimuslaitosten
vaikutukset alueen innovaatiotoimintaan ovat usein
vililliset ja tapahtuvat pidemmalld aikajdnteella.
Tulevaisuuden haasteena on Lapin korkeakoulujen

ja alueellisten tutkimuslaitosten tulosten hyodynta-
minen aluekehityksessd, mika edellyttda alueellis-
ten toimijoiden (seutukunta, kunta) tukea.

Vilittdjaorganisaatiot ovat hyva linkki yritysten
ja innovaatiojarjestelman muiden toimijoiden valil-
l4. Lapissa on useita erityyppisia vilittdjaorganisaa-
tioita, jotka toimivat joko tietylld elinkeinosektoril-
la tai ovat alueellisia kehittamisyhtioita. Valittaja-
organisaation rooli alueella on monitahoinen. Ne
pyrkivdt eri tavoin auttamaan yrityksid kehitys-
tavoitteissaan sekd etsivdt sopivia kumppaneita ke-
hittamishankkeisiin.

Yritysten sekd tutkimus- ja koulutusorganisaatioi-
den innovaatiotoiminnan tueksi on Lapissa useita
erilaisia rahoituskanavia ja T&K-toimintaan tarkoi-
tettua rahoitusta on hyvin saatavissa. Lapissa on
tarjolla niin valtakunnallisia kuin alueellisia tuki-
palveluita liittyen yritysten tutkimus- ja kehittamis-
toimintaan. Innovaatiopolitiikan ndkokulmasta mo-
nissa tutkimus- ja kehittdmistoimintaan liittyvissa
alueellisissa ohjelmissa ja strategioissa on kaytossa
avoin ja osallistava suunnitteluprosessi. Innovaatio-
jarjestelmén toimijat, kuten korkeakoulut, vélittaja-
organisaatiot, viranomaiset, rahoittajat ja yritys-
sektorin edustajat osallistuvat yhteistyossa alueellis-
ten tavoitteiden linjaamisen ja eri sektoreiden toimi-
joiden vaikutusmahdollisuudet ohjelmien sisaltoon
ja sitd kautta rahoitukseen ovat hyvit.

Innovaatio- ja osaamisvetoinen talous vahvistaa
entisestddn tutkimus- ja kehittdmistoiminnan mer-
kitystd alueiden kilpailukyvyn edistdmisessa. Glo-
baalit talouden muutokset korostavat huippuosaa-
misen tarkeyttd alueiden keskeisend vetovoimateki-



jana.> Huippuosaaminen rakentuu alueilla menes-
tyvien yritysten, korkeakoulujen ja muiden tutkimus-
laitosten, tuotannollisten ja palveluyritysten seka
rahoittajien vuorovaikutuksessa. Lapin innovaatio-
jarjestelmdn toimijoilla on selked yhteinen visio siita,
miten aluetta kehitetdan. Kehittimisilmapiiri on La-
pissa yleisesti hyv ja innovaatiojarjestelmén toimi-
jat tuntevat toisensa. Innovaatiotoiminnan verkostot
ovat pienet ja perustuvat usein kasvokkaiseen vuoro-
vaikutukseen. Toimintayksikkojen pieni koko mah-
dollistaa jatkuvan muuntumisen ja joustavien tyo-
kaytantojen hyvaksymisen.

Globaalissa ympdristossd menestyvat riittdvan
suuret ja erikoistuneet koulutus- ja tutkimusyksikét,
jotka ovat verkottuneet kansallisesti ja kansainvali-
sesti muiden osaamiskeskittymien kanssa. Yhteis-
kunnan ja elinkeinoelamén tarpeisiin vastaava tut-
kimus- ja koulutustoiminta sekd tutkimustoimin-

2. Lemola 2006, 11.

nan yhéd vahvempi priorisointi ja profiloituminen
vievit korkeakouluja ja siten koko aluetta kohti kan-
sainvilistd huippua.’ Huippuosaamisen keskittymat
tuovat vaikuttavuutta kehittdmistoiminnan suuriin
kokonaisuuksiin, joihin osallistuminen on lappilai-
sille toimijoille suuri haaste.

Uudessa innovaatiopoliittisessa tilanteessa Lapin
korkeakouluilta ja alueellisilta toimijoilta edellyte-
tadn yha vahvempaa yhteistyotd sekd kehittimisre-
surssien suuntaamista alueellisiin monialaisiin ke-
hittdmiskokonaisuuksiin, joissa yhdistetddn alueen
toimijat ja tuotetaan asiakas- ja alueldhtéisid inno-
vaatioita.

Lapin korkeakoulut haastavatkin innovaatiojar-
jestelmien muut toimijat rakentamaan yhdessé vah-
vaa asiantuntijuutta Lappiin valitsemalla innovaa-
tiotoiminnan painoalat ja profiloituneet kehittamis-
kohteet.

3. Lemola 2006, 12.



3 Lapin korkeakoulujen
innovaatio-ohjelma

3.1 Visio ja tavoitteet
Visio

”Lapin korkeakoulut ovat tunnettuja ja
haluttuja innovaatiotoimijoita”

Lapin korkeakoulujen innovaatio-ohjelman toteutta-
minen nostaa lappilaisen korkeakoulukokonaisuu-

den vahvaksi ja tunnetuksi kehittdjiksi ohjelman
kohdealoilla.

Kehitystavoite

“Alueen elinvoimaisuuden ja
uusiutumiskyvyn lisddntyminen”

Lapin korkeakoulukokonaisuuden monipuolinen
osaaminen tarjoaa pysyvdn kehittdmisvoiman ja
kilpailuedun maakunnalle ja sen toimijoille.

Lapin korkeakoulujen innovaatio-
ohjelman tavoitteet

”Vahvistaa Lapin korkeakoulukonsernin roolia
maakunnan ja sen toimijoiden kehittimistyossid”

o lisdtd ja pitkdjanteistdd alueen kehittdmistd
palvelevaa tutkimus- ja kehittdmistoimintaa

« suunnata toiminta vaikuttavasti maakunnan
painopiste- ja kehittimisaloille

« varmistaa konsernimainen yhteistyd toiminnan
suuntaamisessa, valmistelussa ja toteutuksessa

3.2 Innovaatiotoiminnan
keskeiset periaatteet

Korkeakouluyhteistyd

« paras osaaminen korkeakoulurajat
ylittavalld yhteistyolla
» tdydentdvat vahvuudet

Asiakaskeskeisyys/-ldheisyys

« korostunut tarpeiden huomiointi
« luottamus
« vaikuttavuus

Aluevaikuttavuus

o koko maakuntaa palveleva toiminta
« yhteistyoverkosto

T & K-toiminnan monipuolisuus ja uudet muodot

» tdydentdva kokonaisuus
(innovation push + innovation pull)
« koulutuksen ja tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan integraatio =
uudet innovatiiviset oppimis- ja tyoskentelytavat
« pienten palveluyritysten
kehittdmistoiminnan lisédminen
« kirkituotteet

Kansainvdlisyyden liscidminen

« ldhialuekansainvilistyminen

« asiakasldahtoinen/asiakasvetoinen
kansainvilistyminen

« verkostoituminen kansainvilisten
huippuosaajien kanssa



Lapin korkeakoulujen
tutkimus- ja kehittdmistoiminta

Innovaatio-ohjelman
"vaikutusalue”

Aluetta palveleva
T&K&P-toiminta

Lapin korkeakoulujen
osaaminen

Kuvio 1. Innovaatio-ohjelman vaikutusalue

3.3 Innovaatio-ohjelman asemointi

Lapin korkeakoulujen innovaatio-ohjelman avulla
koordinoidaan tulevaisuudessa Lapin korkeakoulu-
jen toiminta-aluetta ja sen toimijoita palvelevan tu-
kevan tutkimus-, kehittdmis- ja palvelutoiminnan
(kuvio 1). Muihin pddmaéariin tahtdava tutkimus ja
tutkintoon johtava koulutus ei sisélly ohjelman vai-
kutusalueeseen.

3.4 Korkeakoulujen innovaatio-
toiminnan toimintamuodot

Lapin korkeakoulut ovat osa erilaisia kansainvilisia,
kansallisia ja alueellisia innovaatioymparistoja. La-
pin korkeakoulut toimivat ndissd innovaatioympé-
ristoissd eri tasoilla ja useissa rooleissa. Eri mallei-
hin perustuvissa verkostoissa innovaatiotoiminta
rakentuu korkeakoulujen oman osaamisperustan
mukaan. Korkeakoulujen nakokulmasta talloin tar-
keitd kysymyksid ovat, miten korkeakoulut siirtavit
tietoaan eteenpdin, miten omaa tutkimus- ja kehit-
tdmistoimintaa ja sen tuloksia voidaan hyodyntda
yritystoiminnan ja yleisemmin aluekehityksen tuke-
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na sekd miten kokonaisuudessaan omaa osaamista
alueella hyodynnetéan.

Korkeakouluilla on eri tapoja ja malleja vaikuttaa
alueen ja sielld toimivien yritysten ja organisaatioi-
den kehitykseen. Lapin korkeakoulujen innovaatio-
toiminta perustuu laadukkaaseen kansalliseen ja
kansainviliseen tutkimus- ja kehittdmistoimintaan.
Monipuolisen ja aktiivisen T&K-toiminnan avulla
saavutettu osaamisperusta antaa puolestaan vahvan
lahtokohdan vaikuttaa Lapin innovaatiopolitiikkaan
ja alueen kehittdmistoiminnan suuntiin. Aluetta pal-
veleva innovaatiotoiminta perustuu eri kehittamis-
aloihin kohdennettuun koulutus-, tutkimus- ja han-
ketoimintaan, mita vahvistetaan alueen eri toimijoi-
den tarpeisiin vastaavilla innovaatiopalveluilla. La-
pin korkeakoulujen innovaatiotoiminnan tavat on
koottu kuvioon 1.

Monipuolinen ja aktiivinen
tutkimus- ja kehittdmistoiminta

Innovaatiotoiminnan edellytyksend on
korkeakoulujen tasokas ja monipuolinen
tutkimustoiminta sekd alueen tiedontuottajien
verkostoituminen niin kansallisten ja



Monipuolinen ja aktiivinen
tutkimus- ja kehittamistoiminta

Alueellisen innovaatiotoiminnan
edellytyksiin vaikuttaminen

Asiakaslaheiset

innovaatio-
palvelut

Kuvio 2. Lapin korkeakoulujen innovaatiotoiminnan muodot

kansainvilisten tiedontuottajien kuin
alueen yrityssektorin kanssa.*

Lapin korkeakoulut ovat pohjoisuuden eri osa-aluei-
den kansallisia ja kansainvilisia asiantuntijoita. Kor-
keakoulut osallistuvat kansallisiin tutkimus- ja ke-
hittdmisohjelmiin sekd rakentavat pysyvid yhteyk-
sid muun muassa kansalliseen innovaatiostrategiaan
ja -politiikkaan. Alueellisesti Lapin korkeakoulut
muodostavat kumppanuuksia koulutus- ja tutkimus-
laitosten, yritysten, kehittdjdorganisaatioiden seka
viranomaisten kanssa.

Kansainviliseen yhteistyohon Lapin korkeakoulut
tuovat uutta ja monitieteistd tietoa ja osaamista poh-
joisen ja arktisen kysymyksistd. Korkeakoulut teke-
vit kansainvilistd innovaatiotoimintaa osallistumal-
la yhteisiin hankkeisiin EU:ssa, Barentsin alueella,
Perdmerenkaarella ja laajemmin eri mannerten vali-
send yhteistoimintana. Lapin korkeakoulujen tavoit-
teena on osallistua yhd enemman kansainvilisiin
tutkimusohjelmiin ja hankkia omalle tutkimus- ja
kehittaimistoiminnalleen kansainvalistd tunnettuutta.

4. Hautamiki 2008, 56-77.

Alueellisen innovaatiotoiminnan
edellytyksiin vaikuttaminen

Aluekehityksen ja sithen kuuluvan
innovaatiopolitiikan yhtend kulmakivend on
seudun institutionaalinen kapasiteetti ja
organisaatioiden kyvykkyys.®

Lapin korkeakoulut ovat maakunnallisia, erikoistu-
neita kehittijid, jotka toimivat poliittisen paatoksen-
teon tukena tuoden yhteistyohon tutkimuksen ja
kehittdmistoiminnan kautta saavutettua tietoa ja
osaamista. Lapin korkeakoulut tuovat maakunnan
innovaatiopolitiikkaan erikoistunutta ja monipuolista
tietoa, jossa vilittyy eri alojen kansalliset ja kansain-
valiset kumppanuudet ja yhteistyoverkostot. Korkea-
koulut tuottavat sisdltoji alueellisiin ohjelmiin esit-
timadlld omaan osaamiseen perustuvia ongelmanrat-
kaisuja. Korkeakoulut alueen tirkeind tiedontuotta-
jina muovaavat maakunnan kehittdmisalojen tule-
vaisuuden suuntaa tuottamalla ja jakamalla enna-
kointitietoa eri alojen nikymistd ja kehittdmistoimin-
nan mahdollisuuksista. Korkeakoulut myos tekevit

5. Sotarauta & Kosonen 2003, 1.
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interventioita olemassa oleviin nikemyksiin ja lin-
jauksiin ja jasentavit erilaisia mahdollisuuksia niin
globaalista, kansallisesta kuin alueellisesta nakokul-
masta.

Innovaatioldhtoinen T&K-toiminta
(kampus, alue)

Innovaatio ei ole endd yksittdisen toimijan,
sektorin tai yrityksen sisdisen prosessi, vaan
innovaatiotoimintaa tehdddn osaavien ihmisten
verkostossa hyodyntien alueella olevaa tutkimus-
ja kehitystoimintaa.®

Lapin korkeakoulut osallistuvat kaupunkiseutujen
kehittdmiseen etsimadlld uusia ideoita yritystoimin-
nan kasvuun. Korkeakoulut tuottavat kdiyttdjdldhei-
sesti alueen yritysten kanssa uusia tuotteita ja osal-
listuvat seudun osaamisalojen ja -keskittymien vah-
vistamiseen ja tuottavuuden kasvuun. Kayttdjaldhei-
seen kehittdmistyohon korkeakoulut tarjoavat kou-
lutusaloilla ja kehittamishankkeissa tuotettua uutta
tietoa, sovelluksia ja toimintamalleja. Korkeakoulut
tarjoavat ideoille kehitys- ja testausalustan etenkin
omien tuotekehityslaboratorioiden kautta. Yhteis-
tyotd lisitddn myds korkeakoulujen, yritysten, tuot-
teiden loppukayttdjien ja muiden seudun toimijoiden
yhteishankkeissa sekd tuotekehityslaboratorioiden
tutkimus- ja palvelustrategioiden ohjaamana. Kor-
keakoulut tuovat yhteistyohon ja ideointiin jarjesty-
neisyyttd, kokonaisuuksien hallintaa seké vallitse-
vien kisityksien kritiikkid. Talld edistetddn toimi-
joiden vilistd vuoropuhelua ja uusien ideoiden ke-
hittymista.

Seutukuntatasolla Lapin korkeakoulut rakentavat

6. Kostiainen 2007, 1.

12

alueellisia kehittimiskokonaisuuksia, joilla edistetdan
seutukuntien ja kuntien aluekehitystd. Lapin korkea-
koulut tarjoavat seutukuntaldhtdisiin kehittamiskoko-
naisuuksiin aluetta palvelevaa koulutusta (avoin ope-
tus, ammatillinen taydennyskoulutus, tilauskoulutus),
tutkimusta (soveltava tutkimus, opinndytetydt, tila-
ustutkimukset), hankeosaamista (hankesuunnittelu,
hankehallinnointi ja -johtaminen), tukea rahoituk-
sen hakuun ja kansainvilisia kumppanuuksia hanke-
yhteistyohon. Aluekehitysté tuetaan korkeakoulujen
vahvalla yhteisty6lla ja palvelujen koordinoinnilla
(Lapin maakuntakorkeakoulu).

Asiakasldheiset innovaatiopalvelut

Pienet ja keskisuuret yritykset innovoivat
vuorovaikutuksessa toisten yritysten ja
tutkimuslaitosten kanssa.”

Lapin korkeakoulut vahvistavat alueen osaamista ja
yrittdjyyttd reagoimalla lappilaisten yritysten esitta-
miin kehitystarpeisiin. Lapin korkeakoulut tarjoa-
vat seudun toimijoille kdyttdjdldhtoisid innovaatio-
palveluita, joita tilataan tiettyyn kehitystarpeeseen.
Lapin korkeakoulut tarjoavat yritysyhteistyohon tuot-
teistettuja palveluita, joita ovat tdsmdkoulutus, eri-
laiset tutkimuspalvelut, tuotekehitystuki, tuotteiden
testaukset sekd markkinoinnin ja liiketoiminnan tuki
sekd hankkeiden suunnitteluun ja johtamiseen liitty-
vit palvelut. Palveluiden tarjonta ja niiden vélittymi-
nen alueen yrityksille edellyttavit tiivista yhteistyo-
td alueen vilittdjdorganisaatioiden ja yrittdjajarjes-
tojen kanssa. Yhteistyotd lisitadn myos Yritys Suomi
-palvelun kanssa. Yhteistyota ylldpidetdan aktiivisen
tiedonvaihdon avulla.

7. Asheim, Coenen, Svensson-Henning 2003, 6.



4 Innovaatiotoiminnan
kohdentaminen

Lapin korkeakoulut vahvistavat innovaatiotoimin-
taansa sisdllollisesti kohdentamalla korkeakoulujen
omaa ja yhteisesti tuotettavaa tutkimus-, kehitta-
mis- ja palvelutoimintaa kohteisiin, jotka ovat maa-
kunnan vetovoimaisuuden ja kehittymisen kannal-
ta keskeisid ja jotka vaativat tutkimus- ja kehittdmis-
toiminnan lisdpanostuksia. Innovaatiotoiminnan
kohteiden selkiyttimiselld luodaan perusta tarjotta-
ville innovaatiopalveluille ja niiden tuottamisessa
tarvittaville kumppanuuksille, parannetaan kehit-
tamishanketoiminnan hallittavuutta ja vaikuttavuut-
ta, edistetddn eri toimijoiden vuorovaikutusta seka
tuotetaan sisdlt6ja maakunnallisiin ja kansallisiin
keskusteluihin innovaatiotoiminnan suunnasta ja
valinnoista.

Innovaatiotoiminnan kohdentamisella tavoitellaan
alueellisen vaikuttavuuden lisiksi vahvojen tutkimus-
kéarkien muodostumista korkeakouluihin. Vahva ja
tunnustettu osaaminen tuottaa sekd kansallista ettd
kansainvilistd ndkyvyyttd ja arvoa, joka vilillisesti
vahvistaa myos innovaatiokeskeisen T&K-toiminnan
perustana olevan tutkimusosaamisen edellytyksia.

Lapin korkeakoulujen innovaatiotoiminnan koh-
teissa yhdistyvat maakunnan ja sen avainkehitta-
misalojen tarpeet sekd korkeakoulujen nykyinen ja
tuleva osaaminen. Ohjelman kytkeytyminen maa-
kunnan kehittimistyohon on varmistettu johtamal-
la toiminnan tarpeet ja kohteet maakunnan ja avain-
alojen kehittamisasiakirjoista.

Lapin korkeakoulujen innovaatiotoiminnan ke-
hittamiskohteet on koottu neljadn painopistealaan,
jotka ovat

Elimysten, kulttuurin ja matkailun Lappi
Hyvinvoinnin Lappi

Luonnonvarojen Lappi

Teollisuuden Lappi.

Painopistealojen kehittamista tukee Lapin korkea-
koulujen lapileikkaavat osaamisalueet, joita ovat

liiketoiminta- ja yrittdjyysosaaminen
ICT-0osaaminen
koulutusosaaminen

Ohjelmassa painopistealat kuvataan omina osa-alu-
einaan, mutta ohjelman toimeenpanovaiheessa var-
mistetaan sekd painopistealojen rajapintojen ettd
ldpileikkaavien osaamisalueiden luomat kehittdmis-
mahdollisuudet.

Lapin korkeakoulukokonaisuus tukee innovaa-

tioiden syntymistd kohdentamalla tutkimus-
ja kehittimistoimintaansa seuraavasti:
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1) Elamysten, kulttuurin ja matkailun Lappi

Lapin matkailu kehittyy nopeasti ja edellytykset kas-
vulle ovat hyvit. Lapissa tavoitteena on kasvattaa
matkailijjamadrad, edistad yritysten kansainvalisyyt-
td, parantaa kannattavuutta ja luoda kysyntaa ym-
parivuotiselle matkailulle. Laadukkaita palveluita,
uutta yhteistyotd ja liiketoiminnan kannattavuutta
etsivassd kehittdmistyossd noudatetaan eettisesti kes-
tavan matkailun periaatteita. Luovat toimialat ovat
puolestaan vahvistamassa asemiaan Lapissa ja etsi-

Eldmysten, kulttuurin ja matkailun Lappi

Kohdetta palveleva
tutkimustieto

Matkailu- ja kulttuurialaa
palveleva tutkimustieto

« kuluttajakayttaytymisen
tutkiminen (ml. kv)

- olosuhteiden
muutoksien ennakointi

« kulttuuriperinnon taltiointi

- matkailun yhteiskunta- ja
ymparistovaikutukset

vat uusia markkinoita niin matkailusektorilta kuin
viestinndn ja median aloilta, mika edellyttid muun
muassa kulttuuriperinnon saavutettavuuden turvaa-
mista tulevaisuutta varten. Tavoitteena on, etta La-
pissa on entistd enemmadn luovilla toiminta-aloilla
toimivia yrityksid seké toimivia yhteistyoverkostoja
uusien toimialojen kehittaimiseen. Kehittamistyossa
huomioidaan yhd paremmin erilaiset nikékulmat
sekd tuetaan matkailun kestdvaa kohdekehittdmista.

Kohteen toiminta-
tapojen kehittdminen

Uudet palveluprosessit

ja liiketoimintamallit

« hyvinvointi- ja
liilkuntamatkailu

« kulttuurituotanto ja
kulttuuriyrittajyys

« palvelujen muotoilu

Palveluiden kehittaminen

« uusien toimintamallien ja
palvelusisaltdjen tuotekehitys

« liikketoiminnan kehittaminen

« laadun kehittaminen

14
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2) Hyvinvoinnin Lappi

Lapin asukkaiden ja Lapissa matkailevien palvelu-
tarpeet ja hyvinvointipalvelut ovat voimakkaassa
muutoksessa vdeston ikddntyessd. Palvelutarpeiden
muutos edellyttdd alan eri toimijoiden tiivistyvaa
yhteistyotd sekd uusia ratkaisuja palvelurakenteisiin
ja -prosesseihin. Uusia palveluita ja tuotteita tuote-

Hyvinvoinnin Lappi

Kohdetta palveleva
tutkimustieto

Hyvinvoinnin

tietoperustan kehittaminen

« hyvinvointipalvelu-
tarpeiden ennakointi

- hyvinvointipalveluiden
vaikuttavuus

taan ylldpitdméan niin tyoeldmassd kuin tyoelaman
ulkopuolella olevien ihmisten toimintakykyd ja hy-
vinvointia, missd liikunnalla ja siihen liittyvilld pal-
veluilla on suuri merkitys. Hyvinvointi- ja liikunta-
alan yrittdjyys sekd hyvinvointiteknologian hyo-
dyntdminen lisdantyvat nopeasti.

Kohteen toiminta-
tapojen kehittdminen

Hyvinvointipalveluiden
kehittamisen tukeminen

« palveluprosessien
uudistaminen

« ammattikdytantojen
tukeminen

« hyvinvointiteknologia-
sovellukset

Hyvinvointiosaamisen
asiantuntijapalvelut

« ty6hyvinvointia
edistavat palvelut

- palveluiden tuotteistaminen

ja tuotekehitys

Palvelut &
sovellukset
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3) Luonnonvarojen Lappi

Tulevaisuudessa Lappi tunnetaan puhtaasta luon-
nostaan, metsistddn ja luonnontuotteistaan, mika
edellyttad luonnonvarojen kestiavaa kayttoa ja luon-
non biologisen monimuotoisuuden turvaamista.
Luonnon hyvinvointi on seki vdeston viihtyvyyden
ettd matkailun kehittimisen edellytys. My0s elin-
tarviketeollisuuden laatu ja imago ovat riippuvaisia

Luonnonvarojen Lappi

luonnon hyvinvoinnista. Lapin asema turvallisten
ja maukkaiden tuotteiden kehittdjina ja jalostajana
korostuu entisestian lahivuosina. Tavoitteena on,
ettd tuotteiden kehitys ja tuotanto séilyvit lappilai-
silla toimijoilla ja alalle syntyy uusia erikoistuneita
yrityksid ja osaamiskeskittymia.

(luontoympdiristdn erityispiirteet, luonnonvarat, luonnontuotteet)

Kohdetta palveleva
tutkimustieto

Luonnonvarojen kestavan
ja monimuotoisen kdayton
edistiminen

« luonnonvarojen kayton
ymparisto- ja yhteis-
kunnalliset vaikutukset

» mahdollisuuksien ja ylivoima-
tekijoiden esilletuonti

- luonto ihmisen voimavarana

Kohteen toiminta-
tapojen kehittdminen

Luonnonvarojen kdyton ja
erityisolosuhteiden hallinta

« luonnonvarojen
elinkaariajattelu

« kestavan kehityksen
toimintamallit

« luonnonvarana lumi ja jaa

Luontoa hyodyntavat
toimialapalvelut

« kestavan kehityksen
sovellukset matkailussa

« luonnontuotteiden
tuotekehityksen tuki

ja testaus
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4) Teollisuuden Lappi

Teollisuus on yksi tirkeistd Lapin aluetalouden tu-
kipilareista. Teollisen toiminnan vahvistamiseksi
Lapissa tuetaan alan yritysten, ja erityisesti pk-sek-
torin, tuotannon osaamista ja tuotekehitystd. Lapis-
sa on hyvit edellytykset kehittda pohjoisiin olosuh-
teisiin soveltuvaa teknologiaa, parantaa luonnonva-
rojen hyodyntdmistd ja lisdtd teollisuuden alihan-
kinta- ja palvelutoimintaa seka jatkojalostusta.

Teollisuuden Lappi

Kohdetta palveleva
tutkimustieto

Teollisen toiminnan tulevaisuus
Lapissa ja lahialueilla

« tulevaisuuden teollisuusklusteri

« jalostusasteen lisaéamisen
mahdollisuudet

« teknologioiden sovellus-
mahdollisuudet

5) Lapileikkaavat osaamisalueet

Painopistealojen kehittdmisessd substanssiosaamisen
tukena kdytetddn seuraavia Lapin korkeakoulujen
vahvoja osaamisalueita: liiketoiminta- ja yrittdjyys-
osaaminen, ICT-osaaminen seka koulutusosaaminen.
Lapileikkaavien osaamisalueiden vahva lasnéolo ke-
hittdmistoiminnassa tdhtda erityisesti pk-yritystoi-
minnan kehittdmiseen

Painopistealojen kehittdmistoiminnassa ndma la-
pileikkaavat osaamisalueet edistavit alan yrittdjyyt-
td, tukevat yritysten verkostoitumista ja kehittymis-
td, lisddvat yritystoiminnan osaamista sekd luovat
parempia toimintaympéristdjé ja -kaytantojd alueen
yrityksille.

Kohteen toiminta-
tapojen kehittdminen

Teollisuuden tuote-

kehityksen, palveluiden ja

kumppanuuksien tukeminen

« palvelu- ja toiminta-
prosessien kehittaminen

+ uudet/mahdollistavat
teknologiat ja palveluratkaisut

Teollisuuspalvelut

« uudet ja uusiin tuotteisiin
perustuvat palvelut

- prosessien ja tuotteiden

kehittaminen

« kdytettavyystutkimus

« avainhenkiloiden koulutus

Palvelut &
sovellukset
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5 Ohjelman toimeenpano

Lapin korkeakoulujen innovaatio-ohjelman toimeen- panosuunnitelmien pohjalta korkeakoulukonser-
pano ja toteutuminen varmistetaan seuraavilla, toi- nin yhteisen esityksen maakunnan kehittdmisen
siaan tdydentavilla toimenpiteilla: keskeisiin suunnitelmiin (maakuntaohjelman to-
teuttamissuunnitelma, maakunnan yhteistyoasia-
kirja).

Tyoryhmat asetetaan toistaiseksi. Tyoryhmat tar-
kistavat toimeenpanosuunnitelmia vuosittain.
Korkeakoulut sisdllyttavat innovaatio-ohjelman lin- ~ Ryhmien toimintaa tuetaan Lapin korkeakoulu-
jaukset omiin strategioihinsa. Ohjelman toimeen- konserni -hankkeen resursseilla.
pano varmistetaan korkeakoulujen strategioiden
toimeenpanosuunnitelmissa sekd sisdiselld tavoite-
ja tulosohjauksella.

5.1 Ohjelman huomiointi korkea-
koulujen ohjausjarjestelmissa

5.3 Osaamisen siirtoa kehittava tutkimus

Ohjelman toimeenpanon tueksi kdynnistetdan osaa-

5.2 Painopistealojen toimeenpanosuunni- misen ja tiedon siirron malleja arvioiva ja kehittava

telman laatiminen ja toteuttaminen tutkimushanke. Hankkeen tavoitteena ovat toimin-

tamallit, joilla edistetddn tutkitun tiedon siirretta-
Painopistealojen toimeenpanosuunnitelman laatimi- vyyttd alueen pk-yrityksille sekd julkisen sektorin
seen ja toteuttamisen koordinointiin korkeakoulut kehittaimistyohon. Hanke vastaa innovaatio-ohjel-
asettavat tyoryhmat seuraavasti: maa toteuttavissa hankkeissa syntyvien osaamisen
siirtomallien dokumentoinnista ja analysoinnista.
« Matkailun, elamysten ja kulttuurin Lappi

(tydskentelyn koordinoinnista vastaa 5.4 Innovaatiotoiminta tukeva ohjeistus

toistaiseksi MTT)
« Teollisuuden Lappi (tyoskentelyn Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tulosten hyédyn-
koordinoinnista vastaa KTAMK) nettdvyyden tueksi Lapin korkeakouluissa on tuotet-
« Luonnonvarojen Lappi (tyoskentelyn tu keksintoohjesddnndt, joilla taataan korkeakoulu-
koordinoinnista vastaa RAMK) keksint6lain asianmukainen soveltaminen kaytdn-
« Hyvinvoinnin Lappi (tyoskentelyn non T&K-tyoskentelyssd. Keksintdoohjesdantoé on
koordinoinnista vastaa LaY) tarkoitettu patentilla suojattavien, keksinnéllisten

T&K-toiminnan tulosten ilmoittamisjarjestelman
Toimeenpanosuunnitelmissa maaritellddn ne tut- ohjeistukseen.
kimus-, kehittdmis- ja palvelutoimintaa sisdltavét Lapin korkeakoulut tulevat tdydentimddn inno-
yhteiset hankekokonaisuudet ja uudet, luovat rat- vaatio-ohjelmaa ja T&K-toiminnan ohjeistuksia laa-
kaisut, joilla varmistetaan korkeakoulujen yhteisen  timallaimmateriaalioikeuksien, osaamisperustaiseen
innovaatio-ohjelman toteutuminen. Tyéryhmien liiketoiminnan sekd T&K-toiminnan tulosten hyo-
tulee huomioida valmistelussaan ldpileikkaavat dyntdmiseen liittyvien liiketaloudellisten periaattei-
osaamisalueet. Ryhmit jattavit toimeenpanosuun- den linjaukset. Tarkennetut periaatelinjaukset ovat
nitelmat ja raportoivat toimeenpanon etenemisestd  osa T&K-toiminnan tulosten hyédyntamisprosessia,
konsernin johtoryhmaélle myohemmin sovittavan korkeakoulujen henkilostopolitiikkaa sekd yhteis-
aikataulun mukaisesti. Johtoryhma linjaa toimeen- kuntasuhteita.

18



6 Ohjelman arviointi

Innovaatio-ohjelmaa arvioidaan seki prosessin ettd
vaikutusten nakokulmasta. Ohjelman toimintoja tut-
kitaan ja arvioidaan koko prosessin ajan, jolloin huo-
miota kiinnitetddn ohjelman taustalahtokohtien va-
lintaan ja niiden osuvuuteen, toimintamuotojen pa-
tevyyteen seka sisallollisten valintojen aluevaikutta-
vuuteen. Arviointi on koko ohjelmakauden aikai-
nen palveluprosessi, jossa arvioidaan, kuinka valitut
toimintatavat ovat toteutuneet ja millaisia toiminto-
ja kehitetddn edelleen ohjelman tavoitteiden toteu-
tumiseksi.

Innovaatio-ohjelman vaikutuksia arvioidaan seka
lyhyelld ettd pitkalld aikavalilla. Tarkastelun kohteena
ovat ohjelman toiminnot ja niiden vaikutusten ar-
viointi. Ohjelmasta arvioidaan sen tuottamat tuotok-
set, kuten hankkeet, koulutukset ja tutkimustoimin-
ta. Lisdksi tarkastellaan saavutettuja tuloksia, kuten
uusia tuotteita, julkaisuja ja toimintamalleja. Ylei-
selld tasolla arvioidaan ohjelman vaikutuksia alue-
kehitykseen, T&K-toimintaan ja alueen osaamiseen,
mité tarkastellaan muun muassa eri tilastojen avulla.
Hankkeiden vaikutusten arvioinnin tueksi kehite-
tadn yhteistd arviointikehikkoa, jossa hyddynnetaan
Lapin korkeakoulujen yhteistd projektinhallinta-
jarjestelmaa.
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