
14.4.2016

1

14.4.2016 LM‐R

14.4.2016 LM‐R

Toiminta

Henkilöstö

Organisaatio

Asiakkaat

Asiakaslähtöisyyden 
korostaminen

Potilaskuorman 
tasaaminen

Päätöksenteon 
selkeyttäminen

Toiminnan 
rajapintojen 
vähentäminen

Henkilöstön 
liikkuvuus

Inhimillisesti tehokas muutos 
hoitotyössä
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Osaamisen tunnistaminen muutoksessa 

14.4.2016 LM‐R

 

 
 
 
 
 
 

Metakognitiiviset 
taidot 

Uramoti-
vaatio 

Yhteiskunta 

Hoitotyö 

Organisaatio 

Moniulotteiset 
kompetenssit 

Sairaanhoitajan 
osaaminen ja 

motivaatio 

Itse-
arviointi 

Osaamisen 
kehittäminen 

Tavoiteltavan
osaamisen 

määrittäminen

Tavoiteltavan
osaamisen 

määrittäminen

Osaamisen 
tunnistamisen 
menetelmät

Osaamisen 
tunnistamisen 
menetelmät

Osaamisen
Kehittämisen 
menetelmät

Osaamisen
Kehittämisen 
menetelmät

Yksilöiden 
osaaminen ja motivaatio

14.4.2016 LM‐R

Osaamisen kehittäminen muutoksessa
- haastavat pisteet 

Innostus

Osallistaminen

Motivaatio

Laaja‐ alaisuus vs
erikoisosaaminen
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