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Inhimillisesti tehokas sairaala

* inhimillinen henkildston ja potilaiden kannalta
* tehokas ja tuottava henkildston osaamisen,
nakemysten ja osallistumisen avulla

"Asioita tehhaan fiksummin hyvassa tyoilmapiirissa”
(Tanja Peltovuoma, henkiléstdjohtaja 2008-2011)

* LAPIN SAIRAANHOITOPIR
Inhimillisesti tehokas organisaatio
Inhimillisesti
o Tehotonta tehokas
Inhimillisyys, puuhastelua toiminta
tyo-
hyvin-
vointi Kriisipesake Kestamatonta
ryostoviljelya

Tehokkuus, tuloksellisuus
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Inhimillinen + tehokas = paradoksi

* Nyky&aan entista useammin paradoksaalisia
tilanteita, joissa joko-tai —ratkaisut eivat mahdollisia
—> johtajan taytyy pystya tekemaan seka-etta —
paatoksia
(Sydanmaanlakka, Pertti: Alykés johtajuus. lhmisten johtaminen
alykkaisséa organisaatioissa. 2004)

» Johtajien oltava paradoksin mestareita

(Hampden-Turner, Charles: Yrityskulttuuri. Yrityksen mahdollisuus ja
vahvuus 1991)
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Inhimillinen + tehokas = paradoksi

Johtajan paradoksit

* Ole l&hella ja pida etaisyytta.

» Johda toimintaa ja pysy taustalla.

» Luota ihmisiin ja pida heita silmalla.

» Ole karsivallinen ja maératietoinen.

* Na&e osaston ja koko yrityksen etu.

» Ole nakija ja tekija.

» Pyri yksimielisyyteen ja tee paatoksia yksin.
» Toimi ja reflektoi.

» Oleitsevarma ja noyra.

* Pida huoli tehokkuudesta ja hyvinvoinnista.

(Sydanmaanlakka, Pertti: Alykas johtajuus. Inmisten johtaminen
alykkaisséa organisaatioissa. 2004)

h,_ o 5

19.4.2016



* LAPIN SAIRAANHOITOPIIRI
LAPPI BUOHCCEDIKSUNBIRE

INHIMILLISESTI

SAIRAALA

Kyvykkyydet

Tiedon
hallinta

Inhimillisesti tehokkaan sairaalan lahtokohdat

Syvajarvi ym: Inhimillisesti tehokas sairaala — tydon mielekkyys henkiloston kokemana (2012) s. 23
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Inhimillisesti tehokkaan sairaalan
"rakennuspalikat” ja "tukirakenteet”

Tyon Osaaminen ja
mielekkyys kyvykkyydet
Johtaminen

Yhteisollisyys ja osall
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Inhimillisesti tehokkaan sairaalan
"rakennuspalikat” ja "tukirakenteet”

Tyon
mielekkyys

Osaaminen ja
kyvykkyydet

Tiedon
hallinta

Inhimillisesti tehokas johtaminen
Positiivinen johtaminen

Yhteisollisyys ja osallisuus

Luottamus
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Inhimillisesti tehokas sairaala

inhimillinen henkildston ja potilaiden kannalta,
tehokas ja tuottava henkildstdn osaamisen, nakemysten ja osallistumisen avulla
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VAN VAN AN
Strategiset - Inhimillisesti Esimies-
valinnat - tehokas koulutus

L ointi-~ /| [\ sairaala - 1IN
Toiminta- ja Kyselyt kehittamis- Ty6yhteiso-
talous- o ohjelma taidot

suunnitelma: Tyohyvin- 10 vuotta
painopiste- vointi- Paivakahvit
alueet suunnitelmat Tyén
o mielekkyys Hyvén tuulen
Tuottavuus- | | Henkilosto- 2009-2012 viikko
ohjelma poliittinen
ohjelma Inhimillisesti Sairaan
Sisainen ) tehokas lapsen
viestinta Varhainen johtaminen hoitopalvelu
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Syvéajarvi ym:

Inhimillisesti tehokas sairaala.
Tydn mielekkyys henkiloston
kokemana. Rovaniemi 2012

INHIMILLISESTI
FHOKAS
Tydn mielekkyys SAIRAAL

TYON MIELEKKYYS HENKILOS JKEMANA

= tyOn sujuvuus ja hallinta,
perustehtavan hyva hoitaminen

+ Kuunteleva, selke& johtaminen
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"Ylityonjohtajan” tyon mielekkyys
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B. Virtanen

IHMISET NAYTTAVAT SURKELTA 34
MASENTUNEILTA . TAMAHAN oN
HUCLESTUTTAVAA ¢

MUISTIO JOHTAJALTA
" ILOISEMPI ILME , TAI MUUTEN /"

HALUAN ETTA TGN -
TEKIJANI OVAT TyyTY-

VAISLA 1A ONNELLISIA.
ASIALLE TAYTyY HET|
TEHDA JoTAIN |

© Bors

IHMISET NAYTTAVAT SURKEILTA JA
MASENTUNEILTA. TAMAHAN ON HUOLESTUTTAVAA!
HALUAN, ETTA TYONTEKIJANI OVAT TYYTYVAISIA JA
ONNELLISIA. ASIALLE TAYTYY HETI TEHDA JOTAIN!

- MUISTIO JOHTAJALTA:
"ILOISEMPI ILME, TAI MUUTENY”
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Organisaatiokulttuurin tiedostettu
ja tiedostamaton taso

A Tiedostettu, nakyva osa

Tiedostamaton osa

(Aaltonen, Tapio — Junkkari, Lari:
Yrityksen arvot ja etiikka (1999) 102)

Organisaatiokulttuurin
muutos vie 5 — 10 vuotta
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* LAPIN SAIRAANHOITOPIIRI
Inhimillisesti tehokas johtaminen

* Inhimillisesti tehokas johtaminen tutkimus- ja
kehittamishanke valmisteltu yhdessa Lapin yliopiston,
Oulun yliopiston ja Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin kanssa

 tarkoituksena johtajuuden (ja johtamisjarjestelman)
kehittaminen

e perustuu ideologiaan, jossa johtaminen on professio,
jonka tulee kehittya

* inhimillisesti tehokkaan johtamisen keskiossa ovat

¢ kokemukset
¢ positiivisuus ja myonteisyys (myos terve kriittisyys)
¢ tiedonhallinta ja tietoperustaisuus

| > Lapin sairaanhoitopiiri
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Inhimillisesti tehokas johtaminen
Lapin sairaanhoitopiirin
nakokulmasta

Rakenteet,
saannot, ohjeet

. .. . Osaaminen
Filosofia, ideologia .

kompetenssit

Lapin sairaanhoitopiiri

Pé&atoksen- Henkil6sto-
: teko- poliittiset
htamis- jarjestelma periaatteet
jarjestelma

Saa.nr.wt Ja Ohjeiden ja
ohjeistus saantojen

Organisaatio- uudistaminen

rakenne ja
tulosaluejako

Hallinto-
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divittaminen
Johtamis- &
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L tehokas e

roolien
(EET Y

johtaminen
Lapin shp:n Johtamis-

strategia q
- o osaaminen
Ideologia ja
visio
Johtamis-
kompetenssin LSHP:n
T Muutoksen et o “johtaja-
ideologia X ) Organisaatio- Koulu”
johtaminen kohtainen
koulutus

Muutoksen
aikataulutus
ja vaiheistus
Taydennys-
Muutos-
Muutos- Vertaistuki, koulutus

johtamisen valmennus ja i
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Omaa johtamisfilosofiaani:
Vastuu > valta

Johtaminen on vastuuta.
Vastuun kantamiseen tarvitaan
oikea maara valtaa.

Valta ilman vastuuta on mielivaltaa.
Vastuun asettaminen ilman vallan
antamista on vastuutonta.

(Jari Jokela)
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Omaa johtamisfilosofiaani:

Asioiden johtaminen on myos
ihmisten johtamista
ja ihmisten johtaminen on myos
asioiden johtamista.

Asioita johdetaan ihnmisten avulla
ja ihmisia johdetaan asioiden avulla.

(Jari Jokela)

19.4.2016
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Omaa johtamisfilosofiaani:

Demokratiaa parempi
paatoksentekojarjestelma
on valistunut itsevaltius
- niin kauan kuin se
pysyy valistuneena.

Historia ei tunne yhtaan itsevaltiutta,
joka olisi pysynyt valistuneena
kovin pitkaan.

h ’ (Jari Jokela)
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Omaa johtamisfilosofiaani:

Jos esimies on joka asiassa
taysin eri mielta kuin tyontekija,
on syyta vaihtaa tyontekija.
Jos esimies on joka asiassa

taysin samaa mielta kuin tyontekija,
on syyta vaihtaa esimies.

Sama soveltuu myos
hallitukseen ja esittelijaan.

| ’ (Jari Jokela)
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Olli Linsurin johtosaanto .’

1 8 Se maksaa, joka jaksaa.
2 § Se johtaa, joka ehtii.

3 § Se paattaa, joka uskaltaa.

Olli Linsuri (PPSHP:n/OYKS:n johtaja 1972-96)

* )05 OIKEILLA IHMISILLA £\ OLE VALTAA, )
NIIN VAARAT IHMISET SAAVATSEN,J—
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