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Konserni vaikuttaa
uuteen ammattikor-
keakoululakiin

Markku Tarvainen, konsernijohtaja
Uusi ammattikorkeakoululainsaadanto tullee voimaan vasta vuosien ku-
luttua, mutta sen tuleva sisalto ja siihen vaikuttaminen on hyvin keskeista
Lapin korkeakouluille, Ensimmaisena vaiheena lainsaadantoprosessissa on
selvityshenkiloiden joulukuussa julkaistu raportti ammattikorkeakoulujen
hallinnollisesta ja taloudellisesta asemasta. Raportissa oli paljon myonteis-
ta, mutta myos sellaisia puutteita, jotka tulee jatkovalmistelussa ehdotto-
masti ottaa huomioon.

Lapin korkeakoulukonserni korosti omassa lausunnossaan opetus- ja kult-
tuuriministeriolle mm. seuraavia asioita. Korkeakoulukonserni pitaa tarkea-
na, etta tulevaan ammattikorkeakoululainsaadantoon sisallytetaan vastaa-
vat yhteistyota ja yhteisten yksikoiden perustamista koskevat saannokset
kuin voimassa olevassa uudessa yliopistolaissa jo on. Ammattikorkeakouluil-
la tulee olla lainsaadantoon perustuva oikeus perustaa yhteisia yksikoita yli-
opistojen seka julkisten ja yksityisten yhteisojen kanssa. Talta osin yliopis-
tolainsdaadanto on puutteellinen koska saadokset kylla antavat yliopistolle
mahdollisuuden yhteisten vksikéiden perustamiseen, mutta eivat mahdol-
lista yhteista paatoksentekoa. Naista syista tarvitaan yleinen lainsaadanto-
perusta yhteiselle paatoksenteolle,

Koska selvityshenkildiden raportti on yhteistyOrakenteita ja strategisia
littoutumia koskevilta osin puutteellisesti valmisteltu, Lapin korkeakoulu-
konserni vetoaa opetus- ja kulttuuriministerioon, etta se korjaisi selvitys-
henkildiden raportin puutteet. Konserni esittaa, etta ministerio kaynnistaisi
valmistelutyon, joka antaisi strategisten littoutumien toiminnalle nykyista
vahvemmat puitteet, kuten tutkimus- ja innovaationeuvostokin on esit-
LU C tanyt. Liittoutumat tarvitsevat toiminnalleen lainsaadantoperustan, joka
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mahdollistaisi yhteisissa asioissa yhteisen paatoksentekomah-
dollisuuden.  Tallainen lainsaadanto ei pakottaisi yhteiseen
paatoksentekoon mutta loisi sille sellaisen saadospohjan, jota
voisi kayttaa silloin kun littoutuman osapuolet sita tarvitsevat
ja haluavat. Lapin korkeakoulukonserni on valmis osallistumaan
tahan valmistelutyéhon.

Lapin korkeakoulukonsernin kannalta selvityshenkiloiden eh-
dotus rahoitusvastuun siirtamisesta valtiolle on kannatettava.
Rahoituksen pitkdjanteisyys tulee turvata ja tuloksellisuuteen
perustuvaan rahoitukseen siirtya vahitellen. Rahoituksen maa-
raytymiskriteerien tulee olla avoimia, ja korkeakoulujen tulee
voida vaikuttaa niihin seka tuloksiin, joiden perusteella rahoitus
maaraytyy. Strategiarahoituksen perusteiden tulee olla etuka-
teen maariteltyja, eika rahoituksen maaraytyminen voi olla pel-
kastaan ministerion harkinnassa ja paatosvallassa.

Selvityshenkilot esittavat eri toimijoiden nakokulmasta perus-
telematta, etta "toimilupien uudistaminen on kaikkien edun mu-
kaista” Selvityksessa jaa epaselvaksi mita toimilupien uudista-
minen ja yhdenmukaistaminen tarkoittaa kaytannossa ja milla
tavain se olisi kaikkien edun mukaista. Korkeakoulukonserni ei
kannata taimilupien “pakkohakua” eika etenkaan sen asettamis-
ta valtion rahoituksen ehdoksi.

Kokonaisuutena Lapin korkeakoulukonsernin, ARENE:n, UNIFLn,
Kemi-Tornion ja Rovaniemen ammattikorkeakoulujen , Kemi-
Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappian ja Rovaniemen
koulutuskuntayhtyman lausunnot ovat konsernin intrassa.

Consortium to cont-
ribute to new Uni-
versity of Applied
Sciences Act

Markku Tarvainen, General manager

It will probably take years before the new university of applied
sciences (UAS) legislation enters into force, but its contents and
the ways to influence it are very important for the universities
of Lapland. The first phase of the legislative process builds on
an experts' report, published in December, on the administrative
and economic status of UAS's. The report highlighted many pos-
itive issues but also pinpointed shortcomings that must abso-
lutely be taken into account as the drafting process continues.

In its statement to the Ministry of Education and Culture, the
Lapland University Consortium (LUC) emphasized the follow-
ing. The consortium considers it important that the provisions
on cooperation and on the farmation of joint units already laid
down in the Universities Act be included in the upcoming UAS
legislation as well. UAS's must have a constitutional right to es-
tablish joint units with universities and with public and private
communities. The current university legislation is inadequate,
because although regulations do grant universities the possibil-
ity to establish joint units, they do not enable shared decision
making. Therefore, a general legal basis is required for joint deci-
sion making.

Since the experts' report is deficient in its treatment of coop-
eration structures and strategic alliances, LUC appeals to the
Ministry of Education and Culture to correct the deficiencies.
The consortium proposes that, in accordance with the proposal
by the Research and Innovation Council, the ministry start pre-
paratary work that renders strategic alliances stronger than
they presently are. Alliances need a legislative basis that ena-
bles joint decision making in common issues. Instead of forc-
ing the parties of an alliance into joint decision making, such
legislation would create a legal basis that they could employ at
will. The Lapland University Consortium is ready to participate
in this preparatory work.

LUC supports the experts' proposal on transferring the financial
responsibility to the state. Long-term financing must be se-
cured and productivity-based financing adopted gradually. The
financing criteria must be open, and universities must be able to
affect them as well as the results that function as the basis for
financing. The grounds for strategic financing must be defined
in advance, and the principles by which it is allocated cannot be
solely under the ministry’s discretion and authority.

The experts propose from the viewpoint of various actors
without justification that “ licence renewal is in the interest
of everyone.” The report does not clarify what licence renewal
and harmonization means in practice and how it would benefit
everyone. The consortium is against “forced” licence application
and especially it being a prerequisite for state financing.

The combined statements of the following parties can be
found on LUC's intranet pages: ARENE, UNIFI, Kemi-Tornio and
Rovaniemi Universities of Applied Sciences, the Kemi-Tornion-
laakso Municipal Education and Training Consortium Lappia, and
the Rovaniemi Rovaniemi Municipal Federation of Education.



| WANKOHTAISTA
TAVOITE: Palvelukeskus aloittaa 1.8.

Lapin korkeakoulukonsernin yhteisen palvelukeskuksen valmis-
telu on ollut viimeiset kolme kuukautta hyvin tiiviista.
Alkuperainen tavoite oli, etta Palvelukeskuksen olisi aloittanut
toimintansa jo 1.1.2011, mutta aikataulusta ollaan hiukan
jaljessa.

Palvelukeskuksen johtosaantoa ja sopimusluonnosta on esi-
telty korkeakoulujen ja kuntayhtymien hallituksille, johdolle ja
henkilostolle, viimeksi Kemissa 16.2. Henkilostolle jarjestetaan
lahiaikoina viela lisaa infotilaisuuksia, ja niista informoidaan
erikseen.

Valmisteluryhman esitykset ovat nahtavissa konsernin intrane-
tissa. Varsinaiseen paatoskasittelyyn asia etenee helmi-, maa-

liskuun aikana. Tarkoituksena on, etta palvelukeskus aloittaa
toimintansa 1.8.2011.

Aikuiskoulutusryhma valmistelee yh-
teista aikuiskoulutusta

Korkeakaoulujen aikuiskoulutuksen koordinoimiseksi on ase- yhteisen aikuiskoulutushankkeen valmistelu ja siihen liittyvana
tettu ryhma, jonka puheenjohtajana toimii Antti Koski Lapin kytketaan ELYn toivomuksesta maakunnallisen aikuiskoulutus-
yliopistosta ja rynmadn jasenina ovat korkeakoulujen aikuiskou-  strategian valmistelu ja tahdn osaan hankevalmistelua ja sen
lutuksesta vastaavia henkiloita, Ryhma on aloittanut toimin- toimeenpanoa littyvat myos toisen asteen toimijat.

tansa ja ensimmaisena konkreettisena toimenpiteend on

Lapin yliopistolla rehtorin aamukahveja

Lapin yliopisto kehittda sisdista viestintaa. Yliopistolla on Henkilokunnalla oli mahdollisuus toimittaa etukateen kysy-
paatetty muun muassa jarjestaa saanndllisia rehtorin aamu- myksia, joihin vastasivat rehtorin ohella mm. vararehtori Kaari-
kahveja henkilokunnalle ja opiskelijoille. Ensimmainen tilaisuus ~ na Maatta, laatujohtaja Helka Urponen, konsernijohtaja Markku
jarjestettiin 17.1.2011, ja se kokosi paikalle hyvan joukon Tarvainen ja yhteisojohtaja Markus Aarto. Useat kysymykset
kiinnostuneita. koskettivat myos konserniasioita, ja erityisesti palvelukeskuk-

sen muodostamista.

RAJALOUKKAUKSIA - AMK-viestintapali-
vat Haaparannalla 29.-30.9.2011

Lapin korkeakoulukonsernin viestintayksikot jarjestavat tana tapaivat yhteistyossa. Taman vuaden AMK-viestintapaivilla
vuonna ammattikorkeakoulujen viestintayksikoiden viestin- koetellaan viestinnan rajoja, todellisia ja kuvitteellisia.

P.S. Lapin matkailuopisto sai uudet www-sivut: www.lapinmatkailuopisto.fi, tervetu-
loa tutustumaan!
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JOHTORYHMA JA STRATEGIARYHMA

Johtoryhman ja strategiaryhman paa-
toksia kokouksissa 24.1.2011 ja

8.2.2011

Lapin  korkeakoulukonsernin  johtoryhmd  kokoontui
24.1.2011 ja strategiaryhmd kokoontui 8.2.2011. Ko-
kouksessa tehtiin mm. alla mainittuja pédtéksid ja lin-
jauksia. Tarkempi, yksityiskohtainen kuvaus kokouksen
kulusta I6ytyy Lapin korkeakoulukonsernin intranetissé
olevista kokouspdéytdkirjoista.

Puhetta palvelukeskuksesta

Lapin korkeakoulukonsernin tulevasta palvelukeskuksesta
kaytiin laajat keskustelut seka johtoryhman etta strategia-
ryhman kokouksissa. Kokouksissa esiteltiin sopimuspohjaisen
palvelukeskuksen etuja ja haittoja, joista merkittavimpia ovat
seuraavat;

Etuja:

e Malli tayttaa sitoumukset ja turvaa korkeakoulujen ase-
maa

e Malli ei vaadi henkilostojarjestelyja

e Toiminta voijatkua joustavasti myos ylimenoajan yli.

e Sopimusperustaisen palvelukeskuksen purkaminen on
tarvittaessa helppoa

e Tyonantajavelvollisuudet sailyvat entisellaan

e Suorat taloudelliset riskit ovat vahdisemmat kuin muissa
malleissa

e Sopimusperusteisena yhteistyo on toiminnallista yhteis-
tyota

Haittoja;

e Purkaminen on helppoa ja vetaytyminen on helppoa.

e Tehtavien delegointi on haasteellisempaa kuin muissa
malleissa

¢ Talouden seuranta on vaikeampaa kuin muissa malleissa.
Todettiin, etta tasta on nyt kokemuksia kertynyt kirjas-
ton kohdalla, ja se on my0s saatu jotakuinkin toimimaan.
Palvelukeskuksen kohdalla seuranta on kuitenkin vield
haasteellisempaa vield, kun seurattavana on monia pal-
velualueita.

e Toiminnalliset riskit ovat merkittavia:

e [ selkeaa tilaaja-tuottaja-mallia, joten asiassa on kak-
Sois-organisoitumisen riski.

Tiina Kaksonen

e Yhteisen henkilostopolitiikan syntyminen on vaikeaa,
koska palvelukeskuksen henkilostopolitiikka ei voi mer-
kittavasti erota taustaorganisaatioiden henkilostopolitii-
kasta.

e Pidetaan kiinni vanhoista tehtavista ja generoidaan uu-
sia.

e Esimiesten roolin epaselvyys on merkittava riski.

¢ Palvelukeskuksen johdon tulee olla riittavan vahva, koska
emo-organisaatiot sailyttavat tyonantajavelvollisuuden.

Keskusteluissa todettiin palvelukeskuksen valmistelun eden-
neen hyvin. Riskien osalta todettiin, etta tassa vaiheessa on
olennaista tunnistaa riskit, jotta niihin voidaan tulevaisuudes-
sa varautua.

Palvelukeskuksen valmistelu etenee seuraavaksi seuraavan-
laisen aikataulun mukaisesti: kukin mukana oleva organisaatio
jattaa 22.2. mennessa sihteeristolle listan asioista, joihin viela
toivovat lisavalaistusta ennen padtoksentekoa, seka oma rat-
kaisuehdotuksensa niihin. Valmisteluryhma kokoaa nama asi-
at yhteen kokouksessaan 25.2. ja ne kasitelladn seuraavassa
johtoryhman kokouksessa 2.3.

Henkilosto voi tutustua palvelukeskuskysymykseen tarkem-
min kansernin intrassa.

Konsernin padtoksentekojdrjestelmdn valmistelu

Konserni on sopinut OKM:nkanssa, etta konsernin paatoksen-
tekoa kehitetaan siten, etta vuonna 2011 on kaytossa pitka-
aikaiseen sopimukseen perustuva paatoksentekojarjestelma.
Korkeakoulukonsernin johtoryhma on asettanut korkeakou-
luja ja yllapitdjia edustavan valmisteluryhman tekemaan esi-
tyksen konsernin padtoksentekojarjestelman kehittamisesta.
Valmisteluryhmassa jasenina ovat sihteeriston edustajat,
Arvo Jappinen, koulutuskuntayhtymien edustajat seka juris-
tit Markus Aarto ja Paivi Ervast. Tyoskentelya johtaa Markku
Tarvainen,

Johtoryhma totesi, etta valmisteluryhman tehtavana on laatia
malli konsernin paatoksentekojarjestelmasta, jonka lahtokoh-
tana on nykyinen malli selkiytettyna.



Valmisteluryhma kokoontui ensimmaisen kerran 16.2.
Konsernin yhteinen innovaatioasiantuntija

Lapin korkeakoulukonserni on paattanyt palkata yhteisen inno-
vaatioasiantuntijan ELY-keskuksen ja Keksintdsaation kanssa.
Yhteisella innovaatioasiantuntijan palkkaamisella tavoitellaan
tiivistyvaa yhteistyosta innovaatiojarjestelman avaintoimijoi-
den valille, korkeakoulujen innovaatiopalveluiden tarvelahtoi-
syyden vahvistumista seka korkeakouluopiskelijoiden elinkeino-
toiminnaksi muuntuvan innovatiivisuuden lisaantymista.

Innovaatioasiantuntijaksi on valittu Risto Lustila. Hanen sijoi-
tuspaikkansa on ELY-keskus.

Konsernin kehittamisrahoituksen kadytté 2010

Johtoryhma kasitteli kokouksessaan konsernin kehittamisrahoi-
tuksen kayttoa 2010. Kasittelyssa todettiin, etta noin 90 000
euroa kehittamisrahaa jai kayttamatta vuoden 2010 aikana.
Kokonaisuutena konsernissa siis pysyttiin hyvin budjetissa.

Hallitusten yhteistyo

Korkeakoulujen ja koulutuskuntayhtymien hallitukset ovat
paattaneet lisata keskinaista vuorovaikutustaan jarjestamalla
yhteisseminaarin 4.4.2011. Seminaarin yhteydessa on varattu
aikaa hallitusten omien kokousten pitamiselle.

Korkeakoulut ovat sopineet aiemmin ristiinedustuksesta hal-
litustensa kokouksissa. Asia oli esilla strategiaryhman koko-
uksessa, jossa todettiin, etta tata toimintamallia kaytetaan
sellaisten yhteisten asioiden kohdalla, jotka liittyvat korkeakou-
lukonserniin.

Sosiaalialan ja sosiaalityon tyoryhman loppuraportti

Johtoryhma on aiemmin nimittanyt tyoryhman valmistelemaan
sosiaalialan ja sosiaalityon konsernitasoista yhteistyota. Tyo-
ryhman loppuraportti kasiteltiin johtoryhman kokouksessa. Tyo-
ryhma on esittanyt, etta alojen valille muodostettaisiin yhteis-
tyomalli, joka olisi instituutteja kevyempi yhteistyorakenne.

Johtoryhma on todennut valmistelutyon olleen konserniajatte-

JOHTORYHMA JA STRATEGIARYHMA

lun mukaista, mutta toimeenpanon kaynnistaminen edellyttaa,
etta KTAMK ja LaY tekevat lopulliset ratkaisut kuultuaan sisais-
ten avainyksikoiden johtoa.

Sosiaali- ja terveysministerion Ammattikorkeakoulu-
jen opiskelija-terveydenhuoltokokeilu.

Korkeakoulukonserni on paattanyt kannattaa Rovaniemen kau-
pungin ja Rovaniemen ammattikorkeakoulun mukaan lahtemis-
ta tahan pilottiin,

Strategiryhman ja johtoryhman kevdan kokousajat
Strategiaryhma kokoontuukevaan 2011 aikanaviela 19.4.2011

kello 9.30. Johtoryhma kokoontuu seuraavan kerran 2.3.2011 ja
6.43011.

LUC-uutiset on Lapin korkeakoulukonsernin uutiskirje.
Aineistot ja palaute: Tiina Kaksonen, etunimi.sukunimi@ramk.fi
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KONSERNIN KEVAT

KONSERNIN KEVAT 20T

TO DAO:

- NIMITETAAN MTI.LLE VAKINAINEN JOHTAJA

- MTEN UUDEN JOHTOKUNNAN JA TOMIALATIMIEN (TUTKIMUS, KOULUTUS, HANKKEET, PALVELUT) HOMMAT
KAYNTIN

- LUKUISIA TILAISUUKSIA KUNKIN YKSIKON OMALLE HENKILOKUNNALLE SEKA PALVELUKESKUSTIEDOTUSTILAI-
SUUKSIA HENKILOKUNNALLE

- MTI:N ORGANISAATIO-CV VALMISTUU

- UUSI SISUSTUS VIRINKANKAALLE VIMEISTELYSSA

- LARPIN MATKAILUOPISTON TOIMINTA INSTITUUTIN OSANA TAYTEEN VAUHTIN

- 3.3. TURISTIT-KESKUSTELUTILAISUUS (ACCORQ/SOILE VEIJOLA JA SEPPQ AHQ) JA TEATTERIESITYS MTIN HEN-
KILOKUNNALLE

- LIKKUVUUTTA, KOULUTUKSEN LAATUA JA VETOVOIMAA PITAISI EDISTAA JA OPISKELIJOITA KANNUSTAA HANK-
KIMAAN KQULUTUSTA, KURSSEJA JA OPINTOJAKSOJA KONSERNIN MUISTA KORKEAKQULUISTA, ERITYISEST! KIE-
LIKESKUKSEN JA INSTITUUTTIEN KURSSEILLE

- 144201 KLQ 9-1b: ERPISTA BUSINESS INTELLIGENCEEN -SEMINAAR! (TOIMINNANOHJAUSJARJESTELMASTA
ALYKKAISIN YRITYSVERKOSTQIHIN)

- MTIN VIRINKANKAAN KAMPUKSEN TURVALLISUUSTY ORYHMA TQIMI

- YHTEISTEN YKSIKOIDEN LAADUNVARMISTURJARJESTELMA

- KEKSINTOSAATION JA ELY-KESKUKSEN KANSSA PALKATTU YHTEINEN UUSI INNOVAATIOASIAMIES ALOITTAA
HOMMAT

- PALVELUKESKUKSESTA LOPULLISET PAATOKSET

- VALMISTELLAAN KONSERNIN YHTEISIA IT-HANKINTOJA,

- POHJOISEN KULTTUURHINSTITUUTIN RAKENNETTA SUUNNITELLAAN RAKENNETY ORYHMASSA

- 22.2. FRANCO-FINNQ OPISKELIJASEMINAARI VERSAILLES'N YLIORPISTON ARKTISEN KESKUKSEN KANSSA

- "LES FEUX ARCTIQUES - PRODUKTIOPEDAGOGINEN MALLI POHJOISEN KULTTUURIALAN KQULUTUKSESSA™ - HAN-
KE KAYNNISTYMASSA

- 16173 BART - PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP IN BARENTS TAQURISM KICK-OFF MEETING

- SALON DU LIVRE, PARIISI 18.-21.3: PROFESSOR! JUHA PENTIKAISEN KIRJAN "MYTHOLQGIE DES LAPONS" JULKIS-
TAMINEN PARISIN KIRJAMESSUILLA

- 2-b5. PK| VIERAILEE SKOTLANNISSA HAKEMASSA MY (0S MALLEJA FPKI:N TULEVAAN RAKENTEESEEN

- 245 MATKAILUN TURVALLISUUS RIKOSUHRIPAIVYSTYKSEN NAKOKULMASTA -SEMINAARI

- KONSERNIN YHTEINEN, PITKAAIKAISEEN SOPIMUKSEEN PERUSTUVA PAATOKSENTEKORAKENNE

- PE 3.6. MATKAILUN TURVALLISUUS TANAAN JA HUOMENNA -SEMINAAR!

- b.b. KONSERNI JA SEN YKSIKOT ESITTAYTY VAT UARCTIC

COUNCILIN KOKOUKSESSA

- SOVELTAVAN KUVATAITEEN MAISTERINOHJELMA -HANKE KAYNNISTYMASSA

- VIESTINTALINJAUKSET HY VAKSYTAAN

- BARENTS LIBRARY CONFERENCE TULOSSA ELOKUUSSA, VALMISTELLAAN

- KONSERNIN SISAISET AMMATILLISET PEDAGQGISET OPINNOT

- KIELIKESKUKSEN VEPPISIVUT JA ESITTAYTYMISTAPAHTUMIA

- SUUNNITELTU PILOTT! IT-TUEN ASIAKASPAL VELURISTEESTA KEMISSA

- LAPPIA-RKK-LAY YHDISTETTY VALOKUITUPOLKU

- RKK:N (T-PALVELUIDEN PALVEPISTEHENKILOSTO MUUTTAA YHTEISIN TILOIHIN HUHTIKUUSSA

- ESITTETA TOTEUTETAAN

- KONSERNIN HANKKEILLE TEHDAAN KRITEERISTO JA VIESTINTAQHJEET



KORKEAKOULUISTA KUULUU!

Joulupukkikin osallistuu Lapin yliopiston

varainkeruuseen

SantaParkin joulupukki osallistuu Lapin yliopiston varainkeruuseen. Joulupukki luovutti 5000 euron
shekin Lapin yliopiston rehtori Mauri Yld-Kotolalle 2.2.2011.

Olli Tiuraniemi

SantaPark Oy:n toimitusjohtaja llkka Lankisen mukaan Lapin yli-
opisto ja Rovaniemen ammattikorkeakoulu ovat alueella merkit-
tavia toimijoita kielitaitoisen sesonkitydvoiman tuottajina.

- Sesonkina tyollistamme yli kahdeksankymmenta henkiloag, jot-
ka pystyvat palvelemaan asiakkaitamme seitsemalla eri kielella.
My0s osa Santa Parkin vakituisesta tydvoimasta on valmistu-
nut yliopistosta tai ammattikorkeakoulusta, toimitusjohtaja Ik-
ka Lankinen sanoo.

Lankisen mukaan matkailun muuttuvien trendien ennustami-
nen ja ennakointi vaativat hyvaa ja perusteellista matkailututki-
musta, joten Lapin yliopiston matkailututkimusta tulee vahvis-
taa ehdottomasti myos tulevaisuudessa.

Lahjoituksellaan SantaPark Oy haluaa kannustaa myos muita
matkailuyrityksia osallistumaan talkoisiin paikallisen osaamisen
ja tutkimuksen sailyttamisen puolesta.

Rehtori Yla-Kotola ja Joulupukki.

- Lapin yliopisto ja ammattikorkeakoulu tekevat hyvaa tyota La-
pin matkailuelinkeinon puolesta, Lankinen toteaa.

SantaPark Oy ja ProSanta Oy tuottavat jouluelamyksia vuosit-
tain noin 70 000 asiakkaalle, jotka saapuvat yli 40:sta maasta.

Uusi RAMKilainen oppimisnakemys

muodostumassa

Rovaniemen ammattikorkeakoulu on strategiassaan 2020
maarittanyt ammattiosaamisen kehittymisen edellytykseksi
koulutuksen, tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan yhdistami-
sen uudeksi oppimisnakemykseksi. RAMKilaisen oppimisnake-
myksen rakentaminen aloitettiin viime syksyna koko henkilo-
kunnan yhteisilla koulutuksilla.

Tammikuussa 2011 koko RAMKin johto, yhteensa 25 henkiloa,
opiskeli professori £sa Poikelan ja FT Sari Poikelan johdolla
mita tyoelamalahtoinen ongelmaperustainen oppiminen on.
Koulutuksen aikana osallistujille alkoi kirkastua, mita professori
Poikela tarkoittaa paradigman muutoksella ja oivalluksen myo-
ta ymmarrys muutosprosessin tarpeellisuudesta ja haasteelli-
suudesta lisaantyi,

“Tarkein opittu asia on, ettei riita, etta hiomme vain vahan pin-
taa ja otamme kayttoon uuden tekniikan, vaan kysymyksessa
on koko opetus- ja oppimiskulttuurin muutos, joka koskee
meita kaikkia’, toteaa opetustoiminnan kehitysjohtaja Outi
Hyry-Honka.

RAMKilaisen uuden oppimisnakemyksen muotoa ja sisaltod
tyostetaan koko henkilokunnan ja opiskelijoiden voimin taman
kevaan ajan ja syksylla 2011 siirrytaan opetussuunnitelma-
tyohon. Uuden appimisnakemyksen mukaiset uudet opetus-
suunnitelmat otetaan kayttoon syksylla 2013,
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INNO-MARATON

Satamayhtion suursakki-
kasittelyn tehostaminen
tol voiton Innomaratonissa &

Taémdnvuotisen, jo kuudetta kertaa jérjestetyn Innomaraton-inno-
vointikilpailun on voittanut Jesse Mattsonin, Kimmo Nymanin, Saara
Komulaisen, Tiina Rimpiléisen ja Tiina Ulkuniemen muodostama

joukkue "Pentoniitti”.

Tamanvuotisen, jo kuudetta kertaa jarjestetyn Innomaraton-
innovointikilpailun on voittanut Jesse Mattsonin, Kimmo Ny-
manin, Saara Komulaisen, Tiina Rimpilaisen ja Tiina Ulkunie-
men muodostama joukkue "Pentoniitti”.

Kilpailu paattyi tanaan Torniossa jarjestettyyn palkintojen-
jakotilaisuuteen. Korkeakoulujen ja kehitysyhtididen innovaa-
tioalan asiantuntijoista koostunut tuomaristo valitsi ryhman
parhaaksi 200 opiskelijan 45 ryhman joukosta.

Ryhmasta Rimpildainen on Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun
opiskelija, muut ovat Rovaniemen ammattikorkeakoulun opis-
kelijoita. Palkintosumma oli 1500 euroa.

\oittajajoukkueen tehtdavana oli helpottaa Kemi Shipping Oy:n
suursakkikasittelya. Toimeksiantaja oli asettanut joukkueen
tavoitteeksi kaluston kayton ja ajankayton tehostamisen ja
tyoturvallisuuden parantamisen.

- Tama ryhma onnistui erityisen ansiokkaasti heille ko-
konaan uudella toimialalla olevassa tehtavassa. Maalaisjarjella
voi saada hyvia tuloksia, Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun
kehitysjohtaja Eero Pekkarinen perusteli valintaa tuomariston
puolesta.

Kuvassa voittajajoukkueen Tiina Ulkuniemi,
Jesse Mattson ja Tiina Rimpildainen

Tiina Kaksonen
Ryhma esitti tyoskentelya suursakkien kanssa kehitettavaksi
erityisen tyoturvallisuutta tukevan telineen ja suppiloraken-
netta parantavien hankintojen avulla, kehittamalla tyovaiheita
ja varastointia.

- - Meilla oli huipputiimi, vedettiin koko ajan yhta koytta,
Ulkuniemi kertoi ryhman kokemuksista kilpailusta.

- Vaikka tehtdavananto oli vaikea, onnistuimme koko ajan toi-
siamme kannustamalla paasemaan hyvaan tulokseen, Matt-
san korosti ryhman menestyksen avaimia.

Kilpailussa toiseksi sijoittui Rovaniemen ammattikorkeakou-
lulaisten Anna-Kaisa Luusuan, Laura Leinosen, Sanna Riision
ja Maarit Puljun seka Kemi-Tornion ammattikorkeakoululaisten
Jimi Johannes Tepsan ja Arafin Samsuin muodostama joukkue
Team Tandemi, jonka toimeksiantajana oli Kemin Laskuvar-
jokerho. Heidat palkittiin 600 euron palkinnolla. Kolmannen
palkinnon ja 400 euroa sai Veli-Matti Kerasen (Lapin yliopisto)
ja Henna-Tuuli  Vatajan (Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu)
joukkue Relax, jonka toimeksiantajana oli Detria Oy. Lisaksi
RAMKilaisten Niko Loppukaarteen ja Olli Markkasen muodos-
tama joukkue Northern Travel Team sai kilpailussa kunniamai-
ninnan.

Innomaraton-palkitut 2011



MATKAILU

Kuulumisia Lapin matkailu-

Instituutista

Matkailualan tutkimus- ja koulutusinstituutin - tai tuttavallisemmin
Lapin matkailuinstituutin kevddseen mahtuu monenlaista. Erityisesti

instituutti organisoituu ja luo elinkeinoyhteyksid.

Instituutin organisoituminen

Lapin matkailuinstituutin uuden johtosaannan ja sopimuksen
mukainen toimintojen kaynnistaminen ja organisoituminen
on paassyt hyvaan vauhtiin, Johtosaannon ja sopimuksen
voimaantulon my&ta uusi johtokunta on aloittanut toimin-
tansa. Ensimmaisessa kokouksessa johtokunta jarjestaytyija
aloitti instituutin toimintojen ja tulosalueiden organisoimisen.
Johtokunnan puheenjohtajaksi valittiin rehtori Martti Lampela
Rovaniemen ammattikorkeakoulusta ja varapuheenjohtajaksi
rehtori Mauri Yla-Kotola Lapin yliopistosta.

Muut jasenet ovat johtaja Arto Ylitalo Rovaniemen koulutus-
kuntayhtymasta, johtaja Jaakko Lehtonen Matkailun edistamis-
keskuksesta, lehtori Jaakko Naasko Rovaniemen ammattikor-
keakoulusta ja matkailututkimuksen yo Hannu Mallinen Lapin
yliopiston ylioppilaskunnasta. Lisaksi asiantuntijajasening toi-
mivat johtaja Markku Tarvainen Lapin korkeakoulukonsernista
ja Lapin matkailuopiston vt rehtori Eero Korhonen. Esittelijana
toimii va johtaja Markku Vieru.

Instituutin tulosalueiden toimintojen koordinoimiseksi perus-
tettiin neljan tiimia ja niille puheenjohtajat. Tutkimustiimin
puheenjohtajana toimii Seppo Aho. Koulutustiimin puheen-
johtajana toimii Tarja Tammia. Palvelutiimin puheenjohtajaksi
valittiin Eero Korhonen ja hanketiimin puheenjohtajaksi valit-
tiin Eila Linna. Tiimien toimikausi on heinakuun 2011 loppuun
saakka.

Elinkeinoeldmdyhteyksien luominen

Instituutin keskeisia tavoitteita on toimintansa kautta tukea
matkailualan kehittamista. Tata tavoitetta silmallapitaen
instituutti osallistui kutsusta Levilla 3.2. Lapin matkailuelinkei-
non liiton jarjestamaan seminaariin. Seminaarissa luotiin kuvaa
Lapin matkailun tulevaisuuden haasteita ja kartoitettiin eri
toimijoiden roolia matkailuelinkeinon kehittamisessa. Puheen-

Markku Vieru

vuorossaan johtaja Vieru korosti matkailuinstituutin alueellista
eritysasemaa matkailualan osaajien kouluttajana, tarpeita
vastaavaa tutkimus- ja kehitystoimintaa ja yhteistyota koros-
tavaa vahvaa tahtotilaa. Osallistujia oli runsaasti ympari Lappia
ja pohjoista Suomea.

Palkittua toimintaa

Alkuvuoden positiivinen uutinen instituutissa oli erityisesti
my0s Rovaniemen ammattikorkeakoulun hallinnoiman Lapin
turvallisuusjarjestelmahankkeen palkitseminen Suomen am-
mattikorkeakoulujen parhaaksi tutkimus-, kehitys- ja innovaa-
tiokaytanteeksi vuonna 2010.

Karjet 2010 -kilpailun arviointiryhma nimesi lappilaisen ver-
kosto-, koulutus- ja ennakointihankkeen ykkoseksi Tyoelamaa
hyodyntavan uuden tiedon tuottaminen -sarjassa.

Arviointiryhman mukaan hankkeen ansiona on sen ajankoh-
taisuus seka vahva littyminen alueen keskeiseen elinkeino-
sektoriin, matkailuun. Samoin tyo on esimerkillinen osoitus
vahvan verkostoitumisen tuomasta synergiasta. Yhteistyon
avulla on kehitetty usean toimijaosapuolen voimin matkailun
turvallisuusosaamista, uutta tietoa ja koulutusta. Hanke on
synnyttanyt toimintamallin, jota voidaan hyodyntaa myos
kansainvalisissa toimintaymparistoissa.

Suomalaista tuote- ja palvelukehittamista tukeva kannustus-
palkinto jaettiin ensi kertaa valtakunnallisilla ammattikorkea-
koulujen TKI-paivilla Porissa helmikuun puolivalissa.
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KULTTUURI

Lars Levi Laestadiuksen kuolemasta 150

vuotta

Lapin herdttdjénd tunnetun
Lars Levi Laestadiuksen
(1800-1861) kuolemasta tuli
kuluneeksi 150 vuotta hel-
mikuun 21. pdivénd 2011.
Muistopdivénd jdrjestettiin
kansainvdlinen seminaari ja
juhlamessu Torniossa.

Tiina Kaksonen
Laestadius-seminaari avasi nakdaloja monipuoliseen ja edel-

leen Pohjoisten alueiden kulttuuriin vaikuttavaan tiedemie-
heen.

Kansainvalinen seminaari “Lars Levi Laestadiuksen elama ja
hanen vaikutuksensa tieteen eri aloille” havainnollisti useasta
nakokulmasta Lars Levi Laestadiuksen roolia paitsi heratysliik-
keen isana, myos monipuolisena tiedemiehena. Laestadius oli
papin tehtavansa lisaksi ekologi, kielentutkija, kirjailija, lehti-
mies, uskonnon filosofi ja etnografi.

Tilaisuudessa kuultiin Laestadiuksen elamasta niin histori-
allisessa kontekstissa kuin laajemmin yhteiskunnallisena ja
tieteellisena vaikuttajana. Laestadius muutti merkittavasti ja
pysyvasti vaikutusalueensa vaeston kaytosta, elamantapaa ja
uskonnollista sitoumusta, mutta hanella oli laaja, osin heratys-
likkeen syntymisen varjoon jaanyt rooli myos tiedemiehena.

Juhlapaivan seminaarin jarjestelyissa merkittavalla panostuk-
sella oli mukana Lapin korkeakoulukonserniin kuuluva Pohjoi-
sen kulttuuri-instituutti ja sen professorit Juha Pentikainen
ja Hannu Kahakorpi. Seminaarissa julkistettiin professori Juha
Pentikaisen (kuvassa) ja dosentti Risto Pulkkisen toimittama
uusi taydellinen laitos Laestadiuksen teoksesta Lappalaisten
mytologian katkelmia. Teokseen on koottu ensi kertaa kaikki
Laestadiuksen 1840-1845 kirjoittamat mytologian osat

suomeksi. Huhtikuussa valmistuu Pentikaisen ja Pulkkisen teos,

joka kertoo Laestadiuksen seitsemadsta eldmasta. Seminaari
paattyi professori Hannu Kahakorven ohjaaman dokumentin
Yksi elama, seitseman profiilia ensiesitykseen.

Seminaari pidettiin 21.2.2011 klo S-16 Kemi-Tornionlaakson
Koulutuskuntayhtyma Lappian tiloissa Torniossa.

Seminaarin monipuoliseen antiin voi tutustua Pohjoisen
kulttuuri-instituutin sivuilla, jossa on luettavissa padosa tilai-
suuden alustuksista. Sivun osaite;
http//kulttuuriluc.fi/Suomeksi/Etusivu/Laestadius/Ohjelma.iw3

Tilaisuudessa kuultiin muun muassa saamelaiskarajien puheenjohtaja
Klemetti Nakkalajarven (kuva vasemmalla) ja piispa Samuel Salmen
(oikealla) tervehdys.




