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Kulttuuria ja rakennetta

Korkeakoulukonsernin rakentamisessa ja sen strategiassa yh-
teisillä yksiköillä on merkittävä rooli. Lapin korkeakoulukirjasto 
on toiminut jo kohta kaksi vuotta ja siihen on totuttu, samoin 
Lapin korkeakoulukonsernin kielikeskuksessa ja Matkailualan 
tutkimus- ja koulutusinstituutissa on saatu jo hyviä tuloksia. 
Syksyn aikana konsernin johto, vastavalitut palvelupäälliköt ja 
palvelukeskukseen siirtyvä henkilökunta ovat yhdessä uuras-
taneet ja tehneet pitkiä päiviä, jotta palvelukeskus voi aloittaa 
toimintansa suunnitellussa laajuudessa vuoden 2012 alusta. 
Pohjoinen kulttuuri-insituutti on viimeinen osio siitä yhteisestä 
suunnitelmasta, joka vuonna 2007 yhdessä hyväksyttiin Lapin 
korkeakoulukonsernin strategian muodossa. Näin jälkeenpäin 
ajateltuna tuntuu uskomattomalta, että silloin laadittu strate-
gia on keskeisiltä osin saatu myös toteutettua. Siihen on vaa-
dittu korkeakoulujen ja kuntayhtymien kaikkien henkilöstöryh-
mien sitoutumista ja yhteistä tahtoa.

Pohjoisesta kulttuuri-instituutista on muodostumassa yksi 
kolmesta suuresta taide- ja kulttuurialan koulutussektorin toi-
mijasta maassamme. Opiskelijoita PKI:ssa on n. 1900, henkilö-
kuntaa noin 140 ja vuosibudjetti on likimain 16 miljoonaa eu-
roa. Nyt täytyykin toivoa, että osaamme hyödyntää instituutin 
perustamisen myötä syntyvät uudet yhteistyömahdollisuudet 
ja toteuttaa sille asetetut tavoitteet.

Pohjoista kulttuuri-instituuttia organisoitaessa käytetään 
hyväksi olemassa olevia rakenteita. Kulttuuri-instituutin johta-
jana toimii taiteiden tiedekunnan dekaani ja johtokuntana tie-
dekunnan tiedekuntaneuvosto täydennettynä Kemi-Tornion 
ammattikorkeakoulun ja Ammattiopisto Lappian edustajilla. 
Olemassa oleviin hallinnollisiin ratkaisuihin nojaamalla pyritään 
minimoimaan päätöksenteon moniportaisuus ja vapauttamaan 
aikaa ja voimavaroja innovatiiviseen vuorovaikutukseen. 

Lapin korkeakoulukonsernin strategiassa emme aikoinaan ky-
enneet ennustamaan riittävästi sitä muutosta, jonka talouden 
epävarmuus toi hallitusohjelmaamme. Maassamme lähdetään 
viemään eteenpäin ammattikorkeakoulu-uudistusta tilantees-
sa, jossa samanaikaisesti joudumme sopeutumaan voimakkai-
siin voimavarojen leikkauksiin.  Joudumme siis tekemään loput 

Markku Tarvainen, konsernijohtaja
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sisällölliset ja rakenteelliset muutokset huomattavasti nope-
ammassa aikataulussa kuin konsernin strategiaa laadittaessa 
ennakoimme.

Eri tilaisuuksissa olemme saaneet vahvaa viestiä siitä, että 
Lapissa on tärkeää kehittää sekä yliopisto- että ammattikor-
keakoulukoulutusta. Tästä voi päätellä, että päättäjät ymmär-
tävät tilanteen hyvin ja uskonkin että Lapin ammattikorkea-
koulurakenteen uudistamisselvitys käynnistyy syksyn aikana. 
Siinäkin valmistelussa koulutus ja tutkimus ovat olennaista, 
eivät hallinnolliset rakenteet.

Culture and Structures
Our joint units are in an important role in building the university consortium 

and in its strategy. The consortium’s library has been in operation for almost 
two years already and people have grown accustomed to it. Also the 
Language Centre of the Lapland University Consortium and the Institute 
for Tourism Research and Education are yielding good results. Throughout 
the autumn the consortium’s management, the newly-appointed service 
chiefs, and the personnel of the service centre have worked hard to get the 
service centre ready for operation according to plan as of the beginning of 
2012. The Institute for Northern Culture is the final part of a plan approved 
jointly in 2007 as the strategy for the Lapland University Consortium. 
Now it is hard to believe that the strategy formed back then has also been 
implemented for the most part. It was made possible by the commitment 
and joint effort of each personnel group of the universities and municipal 
federations.

The Institute for Northern Culture is on its way to become one of the 
three main actors in art and culture education in Finland. It has roughly 1,900 
students, 140 personnel, and an annual budget of around 16 million euros. 
Now we must prepare ourselves to utilize the new cooperation possibilities 
offered by the institute and to implement the targets set for it.

Existing structures are utilized in organizing the institute. The culture 
institute is headed by the dean of the Faculty of Art and Design, and the 
board consists of the Faculty Council supplemented by representatives 
from Kemi-Tornio University of Applied Sciences and Lappia Vocational 
College. By utilizing the existing administrative solutions we aim to 
minimize bureaucracy in decision making and to create time and resources 
for innovative interaction.

At the time of making the strategy of the Lapland University Consortium 
we could not predict the changes brought by economic uncertainties to 
our government programme. Our Government is beginning to reform the 
universities of applied sciences in a situation where we also have to adapt 
to large resource cuts.  We must therefore make the remaining content-
related and structural changes significantly faster than predicted when 
planning the consortium’s strategy.

At various occasions we have heard strong signals that it is important 
in Lapland to develop the education provided by the university as well as 
the universities of applied sciences. Judging by this, it is clear that decision 
makers understand the situation, and I do believe that an analysis will be 
started in the autumn on reforming the structure of the universities of 
applied sciences in Lapland. Also this process focuses on education and 
research instead of administrative structures.

Markku Tarvainen

ISSUES OF INTEREST IN BRIEF

•	 Preparing for a reform of the 
universities of applied sciences

•	 Creating consortium guidelines for 
the joint units

•	 Introducing the university 
consortium’s administrative rules of 
procedure.

•	 Commencing cross-unit studies 
at the Institute for Tourism 
Research and Education: Students 
at the institution have the special 
opportunity to choose studies from 
the other units of the institute, not 
just their own.
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Johtoryhmän päätöksiä syksyn 
kokouksissaan

Tiina Kaksonen

Lapin korkeakoulukonsernin johtoryhmä on syk-
syn aikana kokoontunut kahdesti: 18.8.2011 ja 
15.9.2011. Kokouksissa tehtiin mm. alla mainit-
tuja päätöksiä ja linjauksia. Lisätietoa löytyy La-
pin korkeakoulukonsernin intranetissä olevista 
kokouspöytäkirjoista ja niiden liitteistä. Pääset 
intraan konsernin nettisivuilta viestinnän alta.
 
Lapin ammattikorkeakoulu-uudistuksen 
valmistelun toimeksianto ja työryhmän 
asettaminen

Johtoryhmä suosittelee yhtiöittämiseen liittyvän 
selvitystyön käynnistämistä sekä selvitystyöryh-
män asettamista.

Selvitystyöryhmän kokoonpanoksi esitetään seu-
raavaa:
- Arvo Jäppinen (puheenjohtaja)
- Virpi Lilja
- Pentti Leipälä
- Seppo Hänninen
- Markku Tarvainen
- Reijo Tolppi
- Martti Lampela
- Ari Konu (sihteeri)

Ohjausryhmän kokoonpanoksi esitetään seuraavaa: 
- Hannes Manninen (pj), 
- koulutuskuntayhtymien johtajat,
- kaupunkien johdon edustajat, 
- elinkeinoelämän edustajat Risto Liisanantti  
 sekä Johanna Ikäheimo, 
- henkilöstön edustajat. 

Asetettavan työryhmän tulee raportoida säännölli-
sesti valmistelun etenemisestä peruskunnille, kou-
lutuskuntayhtymille ja Lapin liitolle. Ensimmäinen 
raportti tulee jättää 31.11.2011.

Konsernin kansainvälistymisohjelma

Johtoryhmä velvoitti konsernin johtajan ja korkea-

koulujen rehtorit käymään keskustelun konsernin  
kansainvälistymisohjelman käytäntöön viemisestä.

Konsernin työsuunnitelma vuodelle 2012

Sihteeristö valmisteli syksyn aikana konsernin työ-
suunnitelman, ja johtoryhmä hyväksyi sen koko-
uksessaan 15.9.2011. Budjetti työsuunnitelman 
toteuttamiseksi käsitellään johtoryhmän lokakuun 
kokouksessa. 

Pohjoisen kulttuuri-instituutin johtosääntö

Johtoryhmä hyväksyi Pohjoisen kulttuuri-instituu-
tin johtosäännön vietäväksi käsittelyyn konsernin 
strategiaryhmään ja sieltä edelleen Lapin yliopis-
ton, Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun ja Kemi-
Tornionlaakson koulutuskuntayhtymä Lappian hal-
lituksiin.

Johtoryhmän seuraavat kokousajat

Johtoryhmä kokoontuu syksyn 2011 aikana vielä 
seuraavasti:

20.10.  klo 9:30-11:30 Kemi/Tornio
18.11.  klo 9:30-11:30 Rovaniemi
15.12   klo 9:30-11:30 Rovaniemi

JOHTORYHMÄ



TYÖSUUNNITELMA 2012

Sisäistä liikkuvuutta, innovaatio-ohjelman päivittämistä ja 
konsernin laatutyötä 

- Työsuunnitelma 2012 lupaa laatua ja 
tehokkuutta konsernityöhön

Lapin korkeakoulukonsernin johtoryhmä hy-
väksyi  15.9.2011 pidetyssä kokouksessaan 
konsernin työsuunnitelman vuodelle 2012. 
Vuoden 2012 aikana on tarkoitus kiinnittää 
huomiota erityisesti koulutuksen kehittämi-
seen, TKI-toiminnan vahvistamiseen, yhteisten 
palveluiden rakentamiseen sekä yhteisiin insti-
tuutteihin.
 
Koulutuksessa huomio sisäiseen liikkuvuu-
teen, koulutuksen vetovoimaan ja läpäi-
syyn, yhteiseen kv-tarjontaan sekä aikuis-
koulutukseen

Sisäisellä liikkuvuudella tarkoitetaan sekä opis-
kelijoiden että opettajien liikkumista konsernin si-
sällä korkeakoulusta toiseen. Vuonna 2012 tämä 
on yksi keskeisiä kehittämiskohteita konsernissa. 

- Tavoitteena on joustavoittaa ja monimuotois-
taa opiskelumahdollisuuksia toisissa korkeakou-
luissa ja pystyä nykyistä paremmin ”ristiinhyö-
dyntämään” korkeakoulujen opetushenkilöstön 
osaamista, kehitysjohtaja Ari Konu toteaa.

Käytännössä sisäistä liikkuvuutta kehitetään 
luomalla sitä edistäviä yhtenäisiä käytäntöjä ja 
poistamalla liikkuvuusesteitä. Erityisesti yleisiä 
opiskeluvalmiuksia luovissa kursseissa on sisältöjä, 
joissa sisäisellä liikkuvuudella on mahdollista te-
hostaa opetusta. Vuonna 2012 opetushenkilöstön 
sisäistä liikkuvuutta on tarkoitus pilotoida liiketoi-
mintaosaamisen (ylempi amk) koulutusohjelmassa. 

Sisäisen liikkuvuuden kehittämisestä vastaa 
ns. LiVe (liikkuvuus ja vetovoima)-työryhmä, johon 
kuuluvat korkeakoulujen opetustoiminnasta vas-
taavat vararehtorit.

Vetovoimaa ja läpäisyä korkeakouluissa on vuo-
den 2012 aikana tarkoitus parantaa erityisesti 
tarkistamalla koulutusalojen profiilit, vahvistamalla 
ammatillisen väylän käyttöä opiskelijarekrytoin-
nissa, kehittämällä konsernin yleistä markkinointia 
ja vahvistamalla yhteistä brändiä erityisesti insti-

tuuttien markkinoinnissa. Tavoitteena on myös 
ottaa käyttöön yhteinen kesälukukausi. Tulevaan 
sopimuskauteen 201-2016 varaudutaan saatta-
malla koulutuksen aloituspaikkamäärät vastamaan 
kysyntää ja resursseja.  Vetovoiman ja läpäisyn 
kehittämisestä vastaavat rehtorit, markkinointi- ja 
viestintäryhmä sekä LiVe-ryhmä.

Kv-koordinointiryhmän sekä aikuiskoulutusryh-
män vastaavat vuoden 2012 aikana korkeakoulu-
jen yhteisen kv-koulutustarjottimen rakemtamises-
ta, uuden yhteistä kv-koulutuksen suunnittelusta 
sekä koulutusvientiin tähtäävän prosessin käynnis-
tämisestä FLL-hanketta hyödyntäen.

Lisäksi konsernin aikuiskoulutuspalveluiden toi-
minta käynnistetään ja Lapin maakuntakorkeakou-
lutoiminta integroidaan aikuiskoulutuspalveluihin.

Innovaatio-ohjelma päivitetään

TKI-toiminnan osalta vuoden 2012 merkittävin 
ponnistus on innovaatio-ohjelman päivittäminen. 

- Ohjelmaan on tarkoitus tehdä ajantasaistus, ei 
merkittävää suunnanmuutosta, Ari Konu toteaa.

Päivitystyöllä on tarkoitus vahvistaa Lappi-ryh-
mien roolia, kiinnittää entistä enemmän huomiota 
alueellisiin T&K-tarpeisiin, tukea hanketoimintaa 
yhteisillä tukipalveluilla ja tuotteistaa ja markkinoi-
da innovaatiopalvelutuotteita. Myös kansainvälistä 
hanketoimintaa kehitetään tulevana vuonna yh-
dessä. 

Konsernin johto tulee vuoden aikana osallistu-
maan myös maakunnallisen innovaatioyhtiön val-
misteluun.

Yhteisten palveluiden kehittämistä jatke-
taan 

Elokuussa aloittaneen palvelukeskuksen toimin-
nan käynnistyminen varmistetaan organisoimalla 
palvelualueiden toiminta ja valmistelemalla palve-

Tiina Kaksonen
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TYÖSUUNNITELMA 2012

lusopimus. Palvelukeskuksen, kirjaston ja kielikes-
kuksen  palvelutuotannosta ja tulevan vuoden ke-
hittämistoimenpiteistä sovitaan erikseen tulevan 
vuoden tulos- ja palvelusopimuksissa. 

MTI:n toiminta vuosina 2009-2011 arvioi-
daan

Yhteisten instituuttien pääasiallinen toiminnan 
suunnitteluvastuu on instituuteilla itsellään, joten 
konsernitasolla ei oteta kantaa niiden vuosisuun-
nitelmaan. Konsernin johto edellyttää kuitenkin 
MTI:ltä vuosien 2009-2011 toiminnan arvioinnin 
suorittamista sekä strategian päivittämistä. PKI:n 
osalta konsernin johto näkee keskeiseksi, että sopi-
mus ja johtosääntö saatetaan voimaan ja tulossopi-
mus valmistellaan.

Muut kehittämiskohteet

Muita olennaisia kehittämiskohteita vuodella 2012 
ovat erityisesti konsernin hallintokäytäntöjen yh-
denmukaistaminen konsernin eri yksiköissä sekä 
laatujärjestelmän toteuttaminen. Hallintokäytän-
töjä yhdenmukaistetaan hallintojohtosäännön 
avulla sekä harmonisoimalla tulossopimuskäytän-
nöt. Lisäksi yhteisten yksiköiden toimintaa ohjaa-
va konserniohjel valmistellaan ja otetaan käyttöön 
tulevan vuoden aikana. Myös konsernin talousseu-
rantaa tehostetaan. Konsernin laatujärjestelmällä 
tavoitellaan sitä, että konsernin yhteiset toiminnot 
sovitetaan osaksi korkeakoulujen laatujärjestelmiä. 
Tätä varten korkeakoulujen laatukoordinaattorit 
valmistelevat konsernin yhteisen laatutyön toi-
menpidesuunnitelman.

...ja sitten hommiin!



Tulevaisuus näyttää lupaavalta
- Rovaniemen ammattikorkeakoulun 15-vuotisjuhlassa pohdittiin 
tulevaisuuden näkymiä

Rovaniemen ammattikorkeakoulu täytti 15 vuotta. Juhlavuoden kunniaksi RAMKin henkilökunta 
matkusti Olokselle pitämään Tulevaisuusfoorumia, jossa rennon yhdessäolon lisäksi tarjoiltiin myös 
tiukkaa asiaa korkeakoulupolitiikan ja ammattikorkeakoulujen tulevaisuuden suunnasta.

- Lapin korkeakoulukonsernin LUC-vaunu on salon-
kivaunu, totesi Rovaniemen ammattikorkeakoulun 
rehtori Pentti TIeranta juhlapuheessaan RAMKin 
15-vuotisjuhlan kunniaksi järjestetyssä Tulevai-
suusfoorumissa Oloksella 23.8.2011. 

Hän kävi esityksessään monipuolisesti läpi Rova-
niemen ammattikorkeakoulun syntyhistoriaa. 

- Päätöksenteon vaikein asia oli logo, hän muisteli 
ammattikorkeakoulun syntyprosessia.  

Lapin korkeakoulukonsernia hän pitää ammatti-
korkeakoulutoiminnan tulevaisuuden avaimena Ro-
vaniemellä. 

Konsernin lähitulevaisuuden linjauksia tilaisuu-
dessa esitteli strategiaryhmän puheenjohtaja Arvo 
Jäppinen, joka alusti hallitusohjelman vaikutuksista 
ammattikorkeakoulujen tulevaisuudennäkymiin. 
Lapin ammattikorkeakoulu Oy:n toteuttaminen on 
Lapissa ajankohtaista lähitulevaisuudessa.

Tulevaisuuteen loi katsauksen myös Anita Rubin 
Turun yliopiston Tulevaisuuden tutkimuskeskuk-
sesta, jonka luento kuultiin etäyhteyden kautta. 
Hän pohti erityisesti, millaista osaamista tulevai-
suudessa tarvitaan ja miten yhteiskunta kehittyy. 
Nykytutkimuksen mukaan maailmassa ollaan hä-
nen mukaansa siirtymässä materiaali-intensiivi-
sestä yhteiskunnasta kohti merkitysintensiivista 
yhteiskuntaa. Maailman pitäminen elinkelpoisena 
on myös olennainen kysymys. Siinä missä vanhas-
taan sisu, kärsivällisyys ja ikävän sietokyky ovat ol-
leet olennaisia taitoja, korostuvat tulevaisuudessa 
kenties elämyksellisyyteen, näkemyksellisyyteen ja 
tulevaisuustietoisuuteen liittyvät taidot.

Joistakin uhkakuvista huolimatta ammattikorkea-
koulun asema Rovaniemellä on vakaa, ja ympäristön 
muut toimijat uskovat ja luottavat ammattikorkea-
koulutoimintaan alueella myös tulevaisuudessa. 
Alueen lähitulevaisuuden näkymistä tilaisuudessa 
alusti Lapin liiton maakunta-asiantuntija Ritva kau-
hanen. Hän esitti lukuja, joita on asetettu maakun-
nan tavoitteiksi mm. työpaikkojen osalta. Matkai

luun sekä sosiaali- ja terveysalalle kohdistuu alu-
eella merkittäviä kasvuodotuksia vuoteen 2025 
saakka, samoin teollisuudessa erityisesti kaivos- ja 
energiasektorilla sekä luovilla aloilla. Tavoitteena 
on, että Lappi olisi tulevaisuudessa positiivisen 
muuttoliikkeen aluetta, , hän totesi. 

Elinkeinoelämän keskusliitosta tilaisuudessa 
kuultiin Jukka-Pekka Kiviojan esitys. Myös hän pai-
notti, että teollisuudessa ja rakentamisessa odo-
tukset Lapissa ovat kansallisesti arvioituna korke-
alla.

Tiina Kaksonen

RAMK 15 VUOTTA

RAMKin entinen ja nykyinen johto tapasivat Oloksella.
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EDL - European Day of Languages
26. syyskuuta juhlistettiin jälleen Euroopan neuvoston aloitteesta vuonna 2001 perustettua Eu-
roopan kielten päivää. Rovaniemellä päivän kunniaksi järjestettiin kielipäivä kauppakeskus Revon-
tulessa. Vuosittaisella tapahtumalla juhlistetaan monikielisyyttä ja -kulttuurisuutta sekä muistute-
taan kielten oppimisen tärkeydestä ja hauskuudesta – elinikäistä oppimista unohtamatta.

KIELIKESKUS

Rovaniemellä kielipäivä järjestettiinn tänä vuonna 
kauppakeskus Revontulessa eri tahojen yhteistyö-
nä. Kauppakeskuksen tapahtuma oli suunnattu eri-
tyisesti Rovaniemen kaupungin kouluissa A2-kieltä 
opiskeleville oppilaille, mutta myös suurelle yleisölle. 
Tapahtumalla juhlistettiin monikielisyyttä ja -kult-
tuurisuutta. Lisäksi tavoitteena oli kiinnittää huo-
miota kielten opiskelun tärkeyteen nykymaailmassa, 
lisätä kiinnostusta erityisesti vähemmän opiskeltui-
hin kieliin ja kannustaa niiden opiskeluun.

Tilaisuudessa oppilailla ja muilla kiinnostuneilla oli 
mahdollisuus suorittaa rasteja eri kieliä esitelleillä 
ständeillä. Tehtävänä ständeillä oli mm. lukea kyrilli-
sillä aakkosilla kirjoitettuja sanoja ja testata kielitai-
toaan Kielitivoli-hankkeen järjestelmällä. Palkinnoksi 
riittävän monen rastin suorittaneille oli jaossa me-
hua ja karkkia. Tapahtuma keräsi paikalle useita sato-
ja oppilaita useilta eri luokka-asteilta.

Kielipäivän kauppakeskus Revontulessa järjesti-
vät yhteistyössä Kieliosaaminen Lapin voimavaraksi 
-hanke (ESR, ELY / Lapin kesäyliopisto), Suomen kiel-
tenopettajien liiton Lapin piiri, Rovaniemen kaupun-
gin perusopetuksen Kielitivoli-hanke ja Lapin korkea-
koulukonsernin kielikeskus, Lapin yliopisto. 

Konsernin kielikeskuksen tavoitteena on olla mu-
kana vaikuttamassa myönteisesti niin suuren yleisön 
kieliasenteisiin kuin tulevien korkeakouluopiskelijoi-
den ymmärrykseen kielten osaamisen kasvavasta 
merkityksestä.

Kuvissa tunnelmia EDL-tapahtumasta.



KIELIKESKUS

Café Lingua – 
kohtaamispaikka kielistä ja 
kulttuureista kiinnostuneille
Café Lingua on rento kohtaamispaikka samasta kielestä ja 
kulttuurista kiinnostuneille.
 
Café Linguan tarkoituksena on tuoda yhteen natiivipuhujia ja 
vieraita kieliä opiskelevia tai niistä kiinnostuneita ihmisiä. Kaikki 
kiinnostuneet ovat tervetulleita Café Linguan miellyttävään 
ilmapiiriin rupattelemaan vieraalla kielellä kahvikupposen äärellä.

Seuraavat Café Lingua –tapaamiset:

- espanjankielinen Café Lingua järjestetään kahvila Kauppayhti-
össä maanantaina 26. syyskuuta klo 18.30

- saksankielinen Café Lingua järjestetään ravintola Amarillossa 
tiistaina 27. syyskuuta klo 18.30

Iltaa voi toki halutessaan jatkaa myös pidempään.

Tervetuloa!

Jatkossa tietoja Café Lingua -tapaamisista voi seurata osoit-
teesta: http://www.ulapland.fi/Suomeksi/Yksikot/Kielikeskus/
Ajankohtaista/Tapahtumat_ja_hankkeet/Café_Lingua.iw3
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 Barents Library Conference on järjestetty ensim-
mäisen kerran tasan 40 vuotta sitten. Tänä vuon-
na tapahtuman järjestäjinä olivat Rovaniemen 
kaupunginkirjasto – Lapin maakuntakirjasto, Lapin 
korkeakoulukirjasto sekä Lapin elinkeino-, liikenne- 
ja ympäristökeskus. Konferenssin teemana oli vuo-
rovaikutus.

Lapin korkeakoulukirjaston johtajan Susanna 
Parikan mukaan konferenssissa on tärkeää paitsi 
uudet kontaktit ja sisältö myös mahdollisuus kan-
sainvälistyä omalla paikkakunnalla. Tapahtumassa 
kirjastojen henkilökunnan yhteistyö ylittää sekä 
valtioiden välisiä rajoja että eri kirjastotyyppien ra-
joja, sillä osallistujat tulevat tieteellisistä, yleisistä 
ja erikoiskirjastoista.

– On tärkeää katsoa alaa laajemmin ja olla selvillä, 
mitä täällä tapahtuu, Parikka sanoo.

Parikan mukaan Barentsin alueen kirjastohenki-
löstöllä on yhteinen ymmärrys pohjoisessa elämi-
sestä, kuten karuista olosuhteista ja pitkistä väli-
matkoista.

– Meillä on hyviä ideoita ja käytäntöjä jaettavaksi. 
Voimme oppia toisiltamme, löytää yhteisiä voima-
varoja ja vahvistaa pohjoista identiteettiä, Parikka 
toteaa.

Asiakkailla samankaltainen tiedontarve

Lapin korkeakoulukirjastoon kuuluva Arktisen kes-
kuksen kirjasto  on osallistunut perustamisestaan 
lähtien aktiivisesti Barentsin alueen yhteistyöhön. 
Informaatikko Liisa Hallikaisen mukaan pohjoisilla 
kirjastoilla on paljon yhteistä valtion rajojen yli.

– Esimerkiksi tiedontarve asiakkailla on samankal-
tainen eri Barentsin maissa. Mietimme yhdessä, 
miten palvelemme parhaiten paikallista väestöä, 
Hallikainen sanoo.

Hallikaisen mukaan kirjastojen rooli on muuttu-
nut muun muassa tietotekniikan kehittymisen ja

Susanna Parikka pitää alustustaan Barentsin alueen kir-
jastokonferenssissa kulttuuritalo Korundissa.

sosiaalisen median myötä.

– Suhde asiakkaisiin on muuttunut paljon vuorovai-
kutteisemmaksi, Hallikainen kuvailee.

Kirjastojen toiminta on koko ajan moninaistunut. 
Esimerkiksi Venäjällä kirjastot osallistuvat jopa so-
siaalityöhön. Kirjastot myös hakevat uutta roolia 
suhteessa niin sanottuun ”google”-sukupolveen, 
jotka ovat tottuneet etsimään tietoa internetistä 
ja käyttämään sosiaalisen median vinkkiverkostoja.

– Nykyisin kirjastot tekevät ja tuottavat palveluja 
ohi ”kirjat hyllyssä tai netissä” -tarjonnan, Hallikai-
nen tiivistää.

Sekä Susanna Parikka että Liisa Hallikainen ovat 

Barentsin alueen kirjastot pohtivat suh-
dettaan asiakkaisiin
Barentsin alueen kirjastojen henkilökuntaa kokoontui yhteiseen konferenssiin 24.–26. elokuuta 
kulttuuritalo Korundiin Rovaniemelle.

Marjo Laukkanen



KIRJASTO

mukana konferenssin suunnitteluryhmässä.
Tietopalvelusihteeri Mikko Hyötyniemi ehdotti 

konferenssiesityksessään, että Barentsin alueen kir-
jastot vahvistaisivat läsnäoloaan verkossa perusta-
malla yhteisen Facebook-profiilin. 

Lisätietoa: 
http://www.rovaniemi.fi/suomeksi/Palveluhake-

misto/Kirjasto/BLC2011/Program.iw3 

Barentsin alueen kirjastokonferenssin yleisöä.

Matkailualan tutkimus- ja koulutusinstituutin ope-
tusyhteistyö laajentuu. Oppilaitokset ovat sopineet 
keskenään tietyt opintojaksot, joita MTI:n muiden 
oppilaitoksen opiskelijat voivat vapaasti suorittaa ja 
saada ne sen jälkeen sisällytettyä omiin tutkintoi-
hinsa. Tämä tarjoaa ainutlaatuiset mahdollisuudet 
laajentaa omaa osaamista toisen koulutusasteen 
opinnoilla. Esimerkiksi yliopisto-opiskelija voi laa-
jentaa käytännön osaamistaan osallistumalla Lapin 
matkailuopiston tai Rovaniemen ammattikorkea-
koulun opintojaksoille. Tai toisen asteen opiskelija 
voi hankkia akateemisia valmiuksia osallistumalla 

korkeakouluopetukseen ehkä jo jatko-opinnotkin 
mielessään. Opinnot on pyritty aikatauluttamaan 
siten, että mahdollisuudet opiskeluun löytyvät.

Ilmoittautumisaika syksyllä 2011 toteutettaviin 
opintoihin päättyy 30.9.2011! Tarkemmat opinto-
jaksokuvaukset ja -aikataulut sekä ilmoittautumis-
ohjeet löytyvät instituutin nettisivuilta www.luc.fi/
matkailu > Opiskelu > Yhteiset opinnot > Ristiinva-
linnat.

Ristiinvalittavia opintoja nyt tarjolla 
MTI:n toisista oppilaitoksista!
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Lapin luovien alojen IPR -osaajaverkosto -hankkeen 
kohderyhmää ovat Lapin korkeakoulukonsernin tut-
kimus- ja opetushenkilökuntaan kuuluvat sekä tuo-
tekehitysprojekteissa toimivat henkilöt. Yhteistyötä 
rakennetaan myös alueen luovan toimialan yritysten 
kanssa. Hankkeen kesto on viisi kuukautta.

IPR -osaajaverkoston profiloinnin ja kehittämisen 
eräänä tavoitteena on lisätä vuorovaikutusta yri-
tysten ja korkeakoulujen välillä. Vuorovaikutus toi-
mii osaltaan myös innovaatioympäristöä ja luovien 
alojen osaamis- ja palvelujärjestelmiä kehittävänä 
tekijänä. 

Hankkeessa tarkastellaan aihetta oikeudellisten 
kysymysten kautta, jolloin tarkoituksena on mahdol-
listaa oikeudellisten seikkojen huomioiminen luovan 
toimialan yrityksissä jo suunnittelu- ja kehittämis-
toiminnan alkuvaiheessa. IPR-osaaja ei verkoston 
näkökulmasta ole kuitenkaan ainoastaan lakimies-
koulutuksen saanut henkilö, vaan osaajiksi määritty-
vät kaikki työssään tavalla tai toisella aineettomien 
kohteiden kanssa tekemisiin joutuvat ja niitä hyö-
dyntävät.

Hankkeen aikana lisätään ja vahvistetaan Lapin 
korkeakoulukonsernin toimijoiden immateriaali- ja 
sopimusoikeudellista osaamista, toimijoiden välistä 
vuorovaikutusta sekä yhteistyötä yrityssektorin toi-
mijoiden kanssa. Lisäksi hankkeessa paikannetaan 
konsernin organisaatioihin kuuluvat IPR -osaajat ja 
jo olemassa olevat resurssit. Samalla suoritetaan 
osaajien ja heidän osaamisalueidensa profilointia. 
Lisäksi toimijoiden käyttöön tuotetaan erityisesti 
luovan toimialan ja palvelualojen tarpeet huomioivaa 
immateriaali- ja sopimusoikeusaiheista koulutusta, 
oppaita sekä nämä yhteen kokoava avoin verkkore-
surssi. Hankkeen tavoitteena on myös edistää Lapin 
korkeakoulukonsernin organisaatioihin kuuluvien 
IPR -osaajien ja laajemman innovaatioympäristön 
vuorovaikutusta ja tiedonvaihtoa sekä kehittää pit-
käjänteisesti hyviä käytäntöjä mm. verkkoresurssin 
toiminnan ytimeksi. 

Verkostoitumisen edistämiseksi hanke järjestää 
syksyn aikana viisi koulutuksellista verkostoitumis-

seminaaria. Verkostoitumisseminaarit pidetään ker-
ran kuussa, ja jokaisella seminaarilla on oma teema. 
Elokuun seminaari käsitteli Lapin luovan toimialan 
yritysten aineettomaan varallisuuteen liittyviä val-
miuksia, ja seminaarin pohjana toimivat osittain 31.7. 
päättyneen Lapin liiton rahoittaman kartoitushank-
keen tulokset (Kartoitus Lapin luovien toimialojen 
aineettomaan varallisuuteen liittyvistä valmiuksista, 
ks. linkki alla). 

Seuraavien verkostoitumisseminaarien ajankoh-
dat ja teemat ovat:
8.9. klo 9 – 16: verkkoresurssi
13.10 klo 9 – 16: palvelumuotoilu
10.11. klo 9 – 16: lumi
8.12. klo 9 – 16: tulevaisuus.

Tilaisuuksiin ja IPR-osaajaverkoston toimintaan ovat 
tervetulleita liittymään mukaan kaikki aiheesta kiin-
nostuneet ja erityisesti Lapin korkeakoulukonsernin 
IPR -osaajat!

Lisätiedot ja ilmoittautumiset: 
projektipäällikkö Annamari.Turunen@ulapland.fi

Linkki em. teokseen:

Turunen, Annamari – Lamminpää, Suvi: Luovat alat 
ja IPR Lapissa 2011. Selvitys Lapin luovan toimialan 
yritysten aineettomaan varallisuuteen liittyvistä 
valmiuksista. PDF saatavana: http://www.ulapland.
fi/Suomeksi/Yksikot/Oikeustieteiden_tiedekunta/
Tutkimus_ja_jatko-opinnot/Instituutit/Varallisuusoi-
keuden_instituutti.iw3

Konsernin IPR-osaajaverkostoa profiloidaan ja 

kehitetään
Lapin yliopiston oikeustieteiden tiedekuntaa sijoittuvassa varallisuusoikeuden instituutissa (ICLU) 
on elokuun alusta lähtien ollut käynnissä ESR-rahoitteinen Lapin luovien alojen IPR -osaajaverkos-
to -hanke. Hankkeen tavoitteena on edistää luovien alojen osaamis- ja palvelujärjestelmän toimin-
taa lisäämällä immateriaalioikeuksiin ja sopimustoimintaan liittyvää osaamista.

Annamari Turunen

HANKKEET



Matkailualan tutkimus- ja koulutusinstituutin 
uudeksi johtajaksi valittu PhD Johan Edelheim 
aloitti uudessa tehtävässään 20.9.2011. Hän piti 
MTI:n henkilökunnalle tutustumiskahvitilaisuuden 
instituutilla 26.9.2011.

Tilaisuudessa Edelheim kiitti henkilökuntaa 
kohtaamastaan lämpimästä vastaanotosta. 

- Otan tämän tehtävän vastaan avoimin ja 
nöyrin mielin, hän korosti.

Edelheim toivoi vuorovaikutteisuutta ja avointa 
keskusteluyhteyttä henkilökunnan kanssa.

- Minä noudatan avoimen oven politiikkaa: aina 
tilaisuuden salliessa oveni on auki, ja henkilökunta 
on tervetullut sisälle keskustelemaan, hän totesi. 

Edelheim korosti myös johtajan läsnäolon 
merkitystä organisaation toiminnalle.

- Näen tärkeäksi, että johtaja on läsnä ja 
näkyvillä kaikilla kampuksilla, hän korosti. 

Ennen instituuttiin saapumistaan Edelheim on 
toiminut merkittävissä kansainvälisissä tehtävissä 
matkailualan tutkimuksen ja koulutuksen parissa 
sekä hotelli- ja ravintola-alalla. Rovaniemelle hän 
siirtyi australialaisen Southern Cross University:n 
tutkijakoulun johtajan tehtävästä.

Työuransa hotelli- ja ravintola-alalla aloittanut 
Edelheim valmistui Vaasan hotelli- ja ravintola-alan 
oppilaitoksesta ja toimi tämän jälkeen useissa alan 
käytännön työtehtävissä Suomessa ja ulkomailla 
(Ruotsissa, Saksassa, Espanjassa, USA:ssa). 
Myöhemmin hän suoritti opettajantutkinnon Åbo 
Akademissa ja työskenteli hotelli- ja ravintola-
alan sekä matkailualan opettajana Suomessa ja 
Australiassa. Australiassa hän jatkoi akateemisia 
opintojaan (Macquarie University) ja valmisti 
väitöskirjansa. Tämän jälkeen hän on työskennellyt 
matkailualan tutkimustehtävissä ja tuottanut 
merkittävän määrän julkaisuja alalta.

Johan Edelheimilla on hotelli- ja ravintola-
alan työkokemuksensa sekä korkeatasoisen 
koulutuksensa myötä vahva näkemys matkailualan 
strategisesta kehittämisestä Lapissa, Suomessa 
ja myös kansainvälisellä tasolla.

Matkailualan tutkimus- ja koulutusinstituutin 
johtajan tehtävänä on kehittää instituutti 
kansallisesti johtavaksi ja kansainvälisesti 
tunnetuksi asiantuntijayhteisöksi. Johtaja toimii 
Lapin yliopiston matkailututkimuksen koulutusalan 
johtajana, Rovaniemen ammattikorkeakoulun 
matkailu-, ravitsemis- ja talousalan johtajana sekä 
Rovaniemen koulutuskuntayhtymän ammatillisen 
toisen asteen matkailu-, ravitsemis- ja talousalan 
tulosalueen (Lapin matkailuopisto) johtajana.

Matkailualan 

tutkimus- ja 

koulutusinstituutin 

uusi johtaja Johan 

Edelheim aloitti 

PhD Johan Edelheim aloitti Matkailualan tutki-
mus- ja koulutusinstituutin johtajan tehtävän-
sä. Ensiesittäytymisessään instituutin henkilö-
kunnalle Edelheim korosti johtajan näkyvyyden 
ja läsnäolon merkitystä organisaation toimin-
nalle.

Tiina Kaksonen

MATKAILU



Sateisesta kelistä huolimatta Wellbeing in Tourism 
and Recreation-symposiumin tunnelma oli lämmin-
henkinen. Tiiviiksi rakennetussa ohjelmassa kuultiin 
yhteensä yli 80 alustusta eri vaiheessa tutkimus-
työtään olevilta matkailututkijoilta. 

 TIlaisuuden pääpuhujina kuultiin professori Wil-
liam Gartner Minnesotan yliopistosta USA:sta, pro-
fessori Raija Komppula Itä-Suomen yliopistosta ja 
professori Svein Larsen Bergenin yliopistosta.

William Gartnerin esitys käsitteli matkailukohtei-
den brändinrakentamista ja Raija Komppula pohti 
asiakaskokemuksen kehittämistä. Psykologian tut-
kija Svein Larsen esitteli tuloksia selvityksestään, 
jossa hän oli tutkinut turistien tunnetiloja eri vai-
heissa matkaa sekä muistikuvia matkasta. MIelen-
kiintoinen havainto oli, että muistikuvat matkasta 
vastaavat yleensä enemmän ennakko-odotuksia 
kuin todellisia kokemuksia. Muissa alustuksissa kä-
sitelmiin esimerkiksi hyvinvoinnin suhdetta matkai-
luyrittäjyyteen, hyvinvointimatkailun elementtejä, 
estetiikan merkitystä hyvinvoinnille, turismia työnä, 
kestävää matkailua ja hyvinvointia, ja kulttuurisia 
kohtaamisia paikallisyhteisöjen ja turismitalouden 
välillä.

Tieteen ja matkailualan vuoropuhelun rikastutta-
miseksi tilaisuuteen oli esitetty kutsu myös matkai-
lualan toimijoille. Matkailualan yritysedustajilla oli 
mahdollisuus osallistua symposiumiin omilla, tapah-
tuman teemaan sopivilla, ongelmalähtöisillä alus-
tuksillaan.

Samassa yhteydessä järjestetyillä Hyvinvoin-
timatkailumessuilla tarjottiin seminaarivieraille ja 
muille yliopistolla liikkuneille informaatiota erilaisis-
ta paikallisista hyvinvointiin ja matkailuun liittyvistä 
tuotteista ja palveluista. Messuilla oli myös MTI:n ja 
konsernin yhteinen ständi, jossa tarjoiltiin ohikulki-
joille ajattelun virikkeeksi ”Tulevaisuusikkunoita”, eli 
näköaloja tulevaisuuteen, jotka oli koottu ympäri 
maailman poimituista heikoista signaaleista.

Tapahtuman järjestivät Matkailualan tutkimus- 
ja koulutusinstituutti, Metlan Rovaniemen tutki-
musasema ja Metsähallituksen Luontopalvelut. 
Tapahtuman järjestämistä tukivat Pohjoiskalotin 
neuvosto, Rovaniemen kaupunki, Metsähallitus ja 
Tieteellisten seurain valtuuskunta. Jokavuotinen 
kokous järjestetään seuraavan kerran Uumajassa 
ensi vuonna.

20. Pohjoismainen 

matkailututkimuksen 

symposium keräsi 

toista sataa 

vierailijaa 

Lapin yliopistolle

Miten moderni matkailu voi luoda hyvinvointia niin turisteille, matkailualan työntekijöille, paikal-
lisille asukkaille kuin kohdealueille kokonaisuutena? Ihmiset matkustavat nauttiakseen uusista ym-
päristöistä ja kulttuureista sekä edistääkseen henkistä ja fyysistä terveyttään. Toisaalta matkailu 
on tärkeä talouden veturi. Muiden muassa näitä asioita pohdittiin teemalla ”Wellbeing in Tourism 
and Recreation” järjestetyssä symposiumissa 22.-23.9. Lapin yliopistolla. Tilaisuus kokosi Rovanie-
melle yhteensä n. 130 matkailututkijaa erityisesti Pohjoismaista.
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Professori William Gartner Minnesotan yliopistosta.

Symposium-yleisöä. Professori Svein Larsen Bergenin yliopisto piti tilaisuu-
dessa esityksen, jossa hän analysoi mm. tunnetilojen 
vaikutusta matkailukokemukseen. 

Tunnelmia hyvin-
vointimatkailu-
messuilla.

MATKAILU
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Lapin korkeakoulukonsernin taustayhteisöt ottivat toisistaan mittaa golfissa 16.9. Erinomaisessa 
säässä hyväkuntoisella Rovaniemen Ounasvaaran kentällä pelatun kisan tulostaso oli huomatta-
van kova. Kisaan osallistui yhteensä yli 30 golfaria ympäri Lappia. 

LUC:n taustayhteisöjen henkilöstön golf-turnauksen 

voitto RKK:lle

Jokaisesta sarjasta palkittiin kolme parasta. Piste-
bogeyn miesten sarjan voitti Ari Konu (RKK) tulok-
sellaan 40. Toiseksi sijoittui Sami Rosenqvist (RKK) 
tuloksella 38 ja kolmanneksi niin ikään Rovaniemen 
koulutuskuntayhtymää edustanut Markus Memo-
nen tuloksellaan 37.  Scratch-lyöntipelin voitti Mika 
Vettainen (RKK) tuloksellaan 76 ja toiseksi tuli 
Sakari Hiukka (Lappia) tuloksella 87, kolmanneksi si-
joittui Jaakko Lampinen (RKK) tuloksella 89. Naisten 
pistebogeyn voitti Teija Ylisaari (RKK) tuloksella 38, 
toiseksi sijoittui Maarit Kalmakoski (RKK) ja kolman-
neksi Ritva Pekkala (RKK).

Joukkuekisassa jaettu kiertopalkinto päätyi Rova-
niemen koulutuskuntayhtymän palkintokaappiin. 
Perinteelle on luvassa jatkoa, sillä Kemi-Tornion-
laakson koulutuskuntayhtymä Lappian johtaja 
Pentti Leipälä kutsui konsernin golfarit ensi kesänä 
Tornioon pelaamaan.
- Golf on erinomainen tapa tutustua uusiin ihmisiin 
ja samalla pitää huolta terveydestä. Golfista on tul-
lut koko kansan peli ja kentällä näkee hyvin erilaisia 
ihmisiä, liikuntasuunnittelija Mika Vettainen totesi 
kisan jälkeen.

Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtymä Lappian johtaja Pentti Leipälä puttaa ja Lapin yliopiston rehtori 
emeritus Esko Riepula seuraa suoritusta

LIIKUNTA JA HYVINVOINTI



Tulokset:

Arctic Golf Finland r.y Tulokset           
Lapin korkeakoulukonserni 16.9.2011

Sarja: M scr, Lyöntipeli Scratch, Valkoinen

#   Pelaaja                 Seura   Out    In    Tulos 
1   Vettainen Mika   ArG      38  38    76  
2   Hiukka Sakari  MLGK 45     42    87  
3   Lampinen Jaakko  ArG      45     44    89  
4   Heikkilä Olli-Pekka    MLGK 51     40    91  

Sarja: N PB hcp, Pistebogey Hcp, Punainen

#   Pelaaja               Seura Slope Out   In   Tulos 
1   Ylisaari Teija        ArG 12 21    17   38  
2   Kalmakoski Maarit    LaG 36       17    15   32   
3   Pekkala Ritva         ArG  18       13    16   29   

Sarja: M PB hcp, Pistebogey Hcp, Keltainen
Kierros 1: Uusi kenttä

CSA: M PB hcp: 0

#    Pelaaja                Seura Slope Out   In   Tulos 
1    Konu Ari               ArG 27 21    19   40   
2    Rosenqvist Sami       ArG 31    21    17   38 
3    Memonen Markus        EeG     19     16    21   37 
4    Hirvisalo Asko        ArG     28     18    18   36  
5    Tuhkala Kalervo       ArG     21      15    19   34  
6    Plosila Kari           ArG     24     20    14   34  
7    Kemppainen Lauri      ArG      9      18    15   33  
8    Hilden Esko           MLGK 34     12    21   33  
9    Kalmakoski Timo       LaG      21     15    17   32  
10   Rajaniemi Mika  KGK     21 19    13   32 
11   Anttila Jarmo         KGK     24  14    18   32  
12   Leipälä Pentti  MLGK 13      17    14   31  
13   Toivola Juuso  KuGo  15      13    17   30  
14   Mathlein Esko     MLGK 36      13    15   28  
15   Niva Markku        MLGK  13      16    11   27  
16   Lindholm Tuomo     MLGK   36      13    14   27   
17   Tarvainen Markku   MLGK 20      17    9    26   
18   Veikkolainen Jorma KGK   16      13    12   25   
19   Holpainen Jyrki    KGK    20      13    12   25   
20   Kangas Risto       KGK    16      13    11   24   
21   Kasvi Sami-Pekka   ArG    36      10    12   22   
22   Riepula Esko       ArG    19      10    8    18   
23   Faarinen Tommi     KGK    36      11    7    18    
24   Lompolojärvi Aarno LeviG 33      10    6    16    
25   Alaviuhkola Mikko  MLGK   36      7     7    14    

Liikuntasuunnittelija Mika Vettainen

LIIKUNTA JA HYVINVOINTI
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LUCIJALTA

POHJOISUUS NÄKYY LAPIN KORKEAKOULUKON-
SERNIN VIESTINNÄSSÄ

Lapin korkeakoulukonsernin yhteisesiintymisissä kaikkien toimijoiden tulee tietää, mikä konserni 
on ja osata kuvata tarkasti millaista koulutusta, tutkimusta ja kehitystyötä koko konsernissa teh-
dään.

Lahja Karjalainen

Lapin korkeakoulukonsernin tavoitteena on var-
mistaa yliopisto- ja ammattikorkeakoulutasoisen 
koulutuksen, tutkimuksen ja taiteellisen toiminnan 
tulevaisuutta Lapissa. Konsernina esiintyminen 
vaikuttaa muun muassa yhteisen viestinnän sisäl-
töön. Viestinnällä luodaan ja ylläpidetään  yhte-
näisyyden merkityksiä. Konsernin jäsenet toimin-
nallaan ja viestinnällään lisäävät tai vähentävät 
yhteisen toiminnan arvoa.  Viestinnän vaikutusta 
voidaan tarkastella eri näkökulmista. Voidaan tar-
kastella mihin tarkoitukseen viestintää käytetään. 
Toisaalta voidaan tutkia viestinnän sisältöä, vä-
lineitä, kanavia ja tapoja. Viestintää voidaan tar-
kastella myös tilanteissa tai ympäristöissä, missä 
se tapahtuu: voidaan tutkia henkilökohtaista vies-
tintää, ihmisten ja ryhmien välistä viestintää, orga-
nisaation sisäistä viestintää ja ulkoista viestintää 
sekä myös sisäisen viestinnän vaikutusta ulkoi-
seen viestintään.   

Viestiikö  korkeakoulukonserni yhteisistä tavoit-
teistaan? Selvitin tätä kun Lapin korkeakoulukon-
serni esiintyi omalla ständillaan Wire-konferen-
sissa Debrecenissä Unkarissa kesäkuussa 2011. 
Konferenssi oli yksi  Lapin korkeakoulukonsernin  
Kv-osaaja-hankkeen  benchmarking- ja opintomat-
koista. Siihen osallistui hanketoimijoita Rovanie-

men ja Kemi-Tornion ammattikorkeakouluista ja 
Lapin yliopistosta.  Konferenssissa oli varsinaisen 
ohjelman ohella näyttelyalue, jossa oli yhteensä 
18 näytteilleasettajaa, joille tarjottiin mahdolli-
suus esitellä tuloksia ja hyviä käytäntöjä klusterei-
den, alueiden ja tutkimusinfrastruktuurien syner-
gioista. Lapin korkeakoulukonsernilla oli yhteinen 
esittelypiste Tunturi-Lapin Kehityksen Ruralpolis-
hankkeen kanssa. Lapin korkeakoulukonsernia 
esiteltiin esimerkkinä alueellisesta strategisesta 
liittoutumasta ja ainutlaatuisesta yhteistyöstä 
korkeakoulujen kesken. Esillä oli keskeisesti myös 
korkeakoulukonsernin innovaatio-ohjelma ja siihen 
liittyvä korkeakoulujen välinen yhteistyö ja erikois-
tuminen. 
 
Lapin korkeakoulukonserni Wire –konferensissa 
Debrecenissä kesäkuussa 2011

Hankkeen toimijat suunnittelivat ständin kokonai-
suutta yhdessä ennen konferenssia. Mukaan otet-
tiin korkeakoulukonsernin yhteistä ja instituuttien 
esittelymateriaalia sekä korkeakoulujen omia ja 
alueen esittelymateriaaleja. Konsernin yhteisenä 
esittelymateriaalina mukaan saatiin roll-up, pos-
teri innovaatio-ohjelmasta, konsernin TKI-esite ja 



diaesittely. Lisäksi esittelijät saivat mukaan muu-
taman LUC-logolla varustetun harmaan paidan. 
Matkailualan tutkimus- ja koulutusinstituutista  ja 
Pohjoisen kulttuuri-instituutista mukana oli sekä 
sähköistä että printtimateriaalia. Konsernissa teh-
tävää tutkimus- ja kehittämistoimintaa päätettiin 
esitellä yleisesitteen ohella myös innovaatio-oh-
jelmaan liittyvien konkreettisten hanke-esimerk-
kien kautta. Lisäksi ständille otettiin esiteltäväksi 
muita aluekehittämiseen liittyviä hankkeita, jois-
sa ainakin kaksi konsernin kumppania on mukana. 
Konsernissa valmistelussa olevista hankkeista, 
joihin haetaan kumppaneita, pyydettiin myös idea-
papereita esittelyn pohjaksi. Konferenssin teeman 
mukaisesti ständillä esiteltiin myös käytössä ole-
via tutkimus- ja testauslaboratoriota. 
 
Esitteet kertovat pohjoisuudesta

Korkeakoulujen ulkoinen tiedottaminen on perin-
teisesti keskittynyt opiskelijahankintaan ja valta-
osa mukana olevista esitemateriaaleista on tehty 
ensisijaisesti opiskelijahankinnan tarpeisiin. Ensi-
vaikutelma on tärkeä. Lappi –esitteet, joissa on po-
roja tai joulupukki, herättivät kiinnostusta. Se mikä 
koukuttaa tai pysähdyttää, kannattaa ottaa esille.   

Florian Glikshon Extreme Light Infrastructure 
–hankkeesta Tsekistä tutustui Lapin korkeakoulu-
konsernin ständiin ja esitetarjontaan.  Hänen mie-
lestään esitteet ovat hyvin suomalaisia. 

- Esitteenne ovat hyviä, koska ne kertovat miltä 
alueelta tulette, sanoo Florian.

Erityisesti hänen huomionsa kiinnittyy siihen, että 
esitteet kertovat elämäntyylistä. Florian kehottaa-
kin pohtimaan markkinoinnissa sitä, esitelläänkö 
opiskelua, TKI-toimintaa vai aluetta. 

- Kertominen oli hankalaa, koska korkeakoulukon-
sernia on vaikea hahmottaa. Vaikeinta konsernina 
esiintymisessä on se, ettei tunne kaikesta kaikkea, 
kiteyttää koulutuspäällikkö Niina Alapuranen La-
pin yliopistosta. Omaakaan taloa ei tunne tarpeek-
si, miten sitten tuntisi kolmen eri talon toiminnat 
ja osaamisen. 

Sisäisessä tiedottamisessa pitäisi muistaa, että 
tulisi kertoa itsestämme toinen toisillemme, jotta 
voisimme edustaa koko konsernia. Tehokas sisäi-
nen viestintä toimii pohjana ulkoiselle viestinnälle. 

Lapilla myy

Vastaanotto konsernina esiinnyttäessä oli positii-
vista ja meistä oltiin kiinnostuneita. 

Yhdessä esiinnyttäessä voimme paremmin hyö-
dyntää Lappia ja keräämme enemmän kiinnostus-
ta. Yhteisesiintymisemme poiki yhteydenottoja ja 
vierailuja myös myöhemmin syksyllä. Kiinnostusta 
oli mm. innovaatiotoimintaan, yrittäjyysopintoihin, 
konsortiomalliin ja arktiseen testaukseen. 

Kuvat: Nina Alapuranen

Kv-osaaja –hanke on osa hankekokonaisuudes-
ta, jolla kehitetään  Lapin korkeakoulukonser-
nin  kansainvälisen hanketoiminnan osaamista 
ja rakenteita. Kokonaishankkeen tavoitteena 
on aluekehityksen tukeminen edistämällä lap-
pilaisen kansainvälistymistä ja tuomalla pk-yri-
tyksiä ja työelämää mukaan kansainväliseen 
tutkimus- ja kehittämistoimintaan.
Kv-osaaja -hankkeen tavoitteena on nostaa 
lappilaisten korkeakoulujen t&k-toiminnan laa-
tua ja korkeakoulujen kilpailukykyä. Hankkeen 
tarkoituksena on kv-osaamisen vahvistaminen 
lisäksi Lapin korkeakoulukonsernin kansain-
välisen hanketoiminnan prosessien yhtenäis-
täminen sekä konsernin sisäisen ja ulkoisen 
yhteistyön vahvistaminen tutkimus- ja kehi-
tystoiminnassa.
Hankkeen toteutusaika: 01.08.2009 - 
31.07.2011
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Esitteet kertovat elämäntyylistänne, sanoo Florian 
Glikshon Tsekistä




